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VISTO La Ley de Educacion Nacional 26.206, las Resoluciones del Consejo Federal de
Educacion N° 79/09, N° 84/09, N° 86/09 y N° 93/09, el Decreto Provincial N° 2571/10 y la Resolucién
M.E.C.C.y T.N°2343/11;y

_ CONSIDERANDO:

N Que la Ley de Educacién Nacional 26.206 en su articulo 11°, establece los Fines y Objetivds
de la Politica Educativa Nacional, determinando entre otros, la participacién democritica de docentes,
familias y estudiantes en las Instituciones Educativas de todos los Niveles y la necesidad de brindar a los
estudiantes de la Escuela Secundaria una formacion ética que les permita desempefiarse como sujetos
conscientes de sus derechos y obligaciones.

Que por su parte el Consejo Federal de Educacion, en tanto organismo interjurisdiccional, de
cardcter permanente, como émbito‘de concertacién, acuerdo y coordinacidn de la politica educativa nacional,
a través de los actos administrativos mencionados en el Visto, entre otros, ha normado los -diferentes
acuerdos a los que hubieron arribado las Jurisdicciones, en pos de la implementacién de la Ley de Educacié»h
Nacional 26.206 en todo el &mbito de la Nacién. |

Que las autoridades educativas jurisdiccionales deben garantizar los medios necesarios para
que ¢l derecho a la Educacion Secundaria Obligatoria no se limite solamente al ingreso, permanencia y
egreso de los estudiantes, sino también a la construccion de trayectorias escolares relevantes, en un ambiente
de cuidado y confianza, que recupera la centralidad de las/los adolescentes y jévenes habitantes del territorio
argentino como sujetos de derecho a la educacién.

Que para el logro de estos propésitos, resulta necesario que todos los integrantes de la
comunidad educativa, de cada una de las Instituciones Escolares, sean convocados a reconocer el criterio de
Justicia que significa la obligatoriedad de la Educacién Secundaria y, con ello, la democratizacién de los
saberes, que las/los adolescentes'y jovenes son portadores/as, para intervenir sobre ellas sin producir
exclusiones o estigmatizaciones de ninguna naturaleza. |

Que la construccién de una nueva institucionalidad para la Educacién Secundaria Obligatoria
toma como punto de partida las funciones especificas que ésta debe cumplir, y contribuye a generar y
sostener un ordenamiento normativo efectivo, practico y consistente que ofrezca principios organizadores
para todas las Instituciones det Nivel.

Que esta nueva institucionalidad implica, en consecuencia, abordar la reflexion de los
mandatos establecidos en las normas sancionadas, revisar los procesos en marcha para garantizar la
continuidad de las acciones valiosas, y promover los debates y acuerdos sobre el disefio, implementacion y
evaluacion de las estrategias necesarias para alcanzar los objetivos y metas que aseguren la inclusion de
todos los/las adolescentes y jovenes en una educacién de calidad. 1

Que por su parte, y en el sentido sefialado, la Resolucién CFE N° 93/09, ha establecido que
la Escuela Secundaria Obligatoria debe renovar su institucionalidad fortaleciendo su aptitud para‘establecéf

un encuadre normativo interno, ensefiar el respeto y la valoracién de la Ley, sustentando el rol asimétrico de
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los adultos pero en didlogo con los jovenes, confiando en ellos, superando estilos verticales, distanciados'y
unilaterales del ejercicio de la autoridad.

Que en pos de construir nuevas formas de gobiernos escolares y conceptos de autoridad
resulta necesario habilitar espacios comunes de discusién entre los integrantes de las comunidades educativas
de cada Institucion, que los habilite a pensar con otros la gestién institucional, sin suprimir la diferencia de
roles y responsabilidades entre los adultos y los jovenes, en pos de identificar una nueva “asimetria
democratica”.

Que el Ministerio de Educacién de la Provincia ha sostenido el desarrollo de diferentes
lineas de accitn, con el objeto de orientar procesos de socializacion hacia el interior de las Escuelas,
promoviendo ia formacién ciudadana y la cultura democritica, posibilitando en los adolescentes y jovenes la
construccion de un sujeto politico.

Que en el sentido sefialado y en concordancia con las acciones que deben emprenderse en la
Jurisdiccién, para lograr con éxito los objetivos y fines determinados en la Ley de Educacion Nacional, se
procedié a aprobar la implementacién del Programa Nacional de Convivencia Escolar para las Escuelas
Secundarias Publicas y Privadas de la Provincia, mediante Resolucion M.E.C.C. y T. N° 2343/11. -

Que el Programa Nacional de Convivencia Escolar mira a la Escuela como un espac_;:io
social-educativo, sosteniendo que en ella se ensefia y se aprende colectivamente entendiendo que la
convivencia escolar y la convivencia social son dos trayectos de interaccion inseparables. k

Que el Ministerio de Educaciéon de la Provincia a través de la Direccién Provincial de
Politicas Socioeducativas disefié el marco de referencia provincial para la construccion de los Acuerdos
Escolares de Convivencia. )

Que con el propdsito de organizar el Nivel Secundario previo a implementar la Ley de
Educacién Nacional, el Poder Ejecutivo mediante el Decreto Provincial 2571/10, cre6 en el ambito de la
Provincia la Supervision General de Nivel Secundario, estableciendo las misiones y funciones de cada uno
de los cargos que la componen, siendo entre otras misién de la Supervisién General, asistir a las maximas
autoridades de Educacion en lo inherente a la coordinacién de acciones para la puesta en marcha y ejecuci;t;.:m
de la Ley Nacional de Educacién 26,206. ’

Que en mérito a las misiones y funciones prescriptas en el acto administrativo aludigi"o,
resulta que la Supervisién General de Nivel Secundario es el estamento a través del cual las Institucioﬁés
Educativas del Nivel Secundario deben canalizar todos los requerimientos relativos a la elaboracion de los
Acuerdos Escolares de Convivencia. ‘

Que por su parte, las Instituciones Educativas de Nivel Secundario Pdblicas de Gest%én
Privada, dependen de la Subsecretaria de Educacién Privada del Ministerio de Educacion, y en mérito a ello
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sus requerimientos deben ser canalizados por esa via.

Que por lo expuesto se hace necesaria la emision del Instrumento Legal pertinente.

Que la suscripta se encuentra facultada para dictar el presente acto administrativo en virtud
de lo establecido en el articulo 17° de la Ley Provincial 859.

Por ello.
LA MINISTRA DE EDUCACION
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Aprobar el “Marco de Referencia Provincial para la Construccion de los Acuerdos
Escolares de Convivencia en los Colegios Secundarios Pliblicos de Gestién Estatal y Privada de la Provincia
de Tierra del Fuego, Antértida e Islas del Atlantico Sur” que como Anexo I forma parte de la presente.
ARTICULO 2°.- Reconocer la competencia de las Instituciones Educativas, para elaborar sus propios
Acuerdos de Convivencia propiciando de manera efectiva la participacién de todos los integrantes de la
comunidad educativa. '
ARTICULO 3°.- Establecer que la Supervisién General de Nivel Secundario a través de los distintos
estamentos departamentales, asi como la Subsecretaria de Educacion Privada del Ministerio de Educacion,
tendran a su cargo la responsabilidad del acompafiamiento, asesoramiento y evaluacién de {os Acuerdos
Escolares de Convivencia, de cada una de las Instituciones bajo su dependencia.
ARTICULQ 4°.- Encomendar a la Direccién Provincial de Politicas Socioeducativas, la labor de brindar el
asesoramiento técnico que le fuera requerido por las Instituciones, a través de la Supervision General del
Nivet y/o la Subsecretaria de Educacion Privada del Ministerio de Educacion. ;
ARTICULO 5°.- Delegar en la Supervisién General de Nivel Secundario, y/o la Subsecretaria de Educacion
Privada del Ministerio de Educacion, la facultad de emitir las Disposiciones necesarias para aprobar aquelllbs
Documentos Complementarios, que fueren necesarios para orientar la labor de las Instituciones Educativas
en [a creacitén y revision de los Acuerdos Escolares de Convivencia. : |
ARTICULG 6°.- Determinar que la fecha de inicio de la construccién de los Acuerdos Escolares de
Convivencia es coincidente con la determinada por el Calendario Escolar para el Ciclo Escolar 2013.
ARTIiCULQ 7°.- Establecer que los Acuerdos Escolares de Convivencia entraran en plena vigencia luegofde
ser aprobados por la correspondiente Resolucion del Ministerio de Educaci6n de la Provincia.
ARTICULO 8°.- Comunicar a la Secretaria de Educacidn, a la Subsecretaria de Educaciéon Secundaria, é la
Subsecretaria de Educacion Privada del Ministerio de Educacién, a la Supervision General de Nivel
Secundario, a la Subsecretaria de Planeamiento y Calidad Educativa, a la Direccién Provincial de Politicas

Socioeducativas y a quienes mas corresponda. Dar al Boletin Oficial de la Provincia y archivar.
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ANEXO I DE LA RESOLUCION M. ED. N° 12013.-

PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR

MINISTERIO DE EDUCACION

CONVIVENCIA ESCOLAR
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Ministra de Educacion

Lic. Sandra MOLINA

Secretaria de Educacion

Prof. Maria Elena VENTURA

Subsecretaria de Nivel Secundario

Lic. Claudia MORENO

Subsecretaria de Planeamiento y Calidad Educativa

Prof. Celeste TORRES

Director Provincial de Politicas Socioeducativas

Lic. Jorge Ariel ENCISO
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Direcciéon Provincial de Politicas Socioeducativas

Area de Disefio, Gestién Y Revisién de Normativa

Supervision pedagdigica y técnica
Jorge ENCISO
Maria CHULVER

Equipo Técnico Convivencia Escolar

Maximiliano CHULVER
David GALLARDO
Verdonica PRONOTTI
Graciela OROZ
Lina PONTORIERO
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MARCO DE REFERENCIA PROVINCIAL PARA LA CONSTRUCCION DE LOS
ACUERDOS ESCOLARES DE CONVIVENCIA

Introduccién

El Programa Nacional de Convivencia Escolar comienza su implementacién como respuesta a
la demanda de las jurisdicciones locales. Luego de haber sido presentado en el Consejo Federal de
Educacion (2004) y de haberse realizado un Seminario Nacional e¢ Internacional sobre Convivencia
Escolar, el cual conté con el apoyo de la Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Ciencia, la
Educacién y la Cultura.

El Ministerio de Educacién de la Provincia en aplicacién de la resolucion 93/09 del CFE, y la
ley 26.206, a través del programa Nacional de Convivencia Escolar busca asumir y orientar los
procesos de socializacién al interior de la escuela buscando articularlos con los valores de la cultura
democratica.

Breve reseiia de recorridos

A mediados del afio 2010 la Provincia participé en una Jornada Nacional sobre Convxvenma
Escolar a través de una referente provincial perteneciente a la Direccién Provincial de Politicas
Socioeducativas.

Al comienzo del afio 2011 se iniciaron conversaciones con los referentes nacionales a fin de
generar capacitaciones. Simultdneamente se conformd el equipo técnico provincial dentro de la
Direccién Provincial de Politicas Socioeducativas. Dichas capacitaciones se realizaron en primera
instancia para los supervisores sobre “construccion de acuerdos educativos operativos entre la escuela
y la familia™, “climas escolares” y “educacién en valores”. En segunda instancia los destinatarios
fueron los Directores de los colegios secundarios. R

En Agosto del mismo afio a través de la Resolucién 2343/11 se aprobé la implementacién del
Programa Nacional de Convivencia Escolar para escuelas secundarias de la Provincia y asimismo se
establecié un plazo de dos afios para la elaboracién de los acuerdos escolares.

En mesas técnicas de traba_]o a inicios de 2012, surgieron consideraciones que pu51eron de
relieve: 1) las diferentes concepciones acerca de la construccién de autoridad atin en los niveles:de
gobierno del sistema educativo-como institucional; 2) y la construccién de espacios genuinos de
participacion de los estudiantes.

Descripcién del Programa Nacional de Convivencia Escolar.

El PNCE ha eclegido una estrategia compleja de abordaje de la problemdtica en las diversas
jurisdicciones. Para ello ha desplegado tres caminos de intervencion que abarcan a tres diferentes
colectivos de actores educativos y a tres focos problematicos diversos. I
Esta triple seleccion no agota a los actores, ni los problemas involucrados en la temaitica que nos
_convoca. Se los ha seleccionado siguiendo un criterio de potencia transformadora y por atribucion de
causalidad. Los mismos son seleccionados porque tienen mayores posibilidades de modificar las
condiciones reales en las que se construyen los vinculos en las escuelas y su modo de pensar y de
actuar.
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Los actores seleccionados son tres:

» Las autoridades de conduccién politico-educativas locales: los supervisores y directivos

escolares. _

e Los docentes. ' *

o Los alumnos y sus familias.
Los campos probleméticos seleccionados son:

» Laconcepcidn y el ejercicio del rol de autoridad y las formas de gobierno.

¢ La dificultad para establecer un acuerdo educativo entre familia y escuela.

s Ladificultad para otorgar legitimacion a las normas de convivencia escolar.
Este programa focalizard su trabajo en las tres probleméticas antes expuestas, pero su destino final es
llegar a tomar contacto con la base cultural de las escuelas, promoviendo su renovacién, de manera que
facilite a todos los alumnos, docentes y familias alcanzar una mayor satisfaccién de sus expectativas
educativas.
El Programa Convivencia Escolar se propone operar en tres zonas para poder construir una escuela
mejor:

¢ Las normas de convivencia o disciplina escolar

e El vinculo entre la escuela y la familia

o La formacién del personal de supervision y equipo de conduccién de las instituciones como
asesores competentes para abordar los problemas de las relaciones interpersonales en' las
instituciones.

Este programa mira a la escuela como un espacio social educativo sosteniendo que en ella se ensefia y
se aprende colectivamente: la cultura institucional, el colectivo docente y la cultura juvenil.

Fundamentos que orientan los AEC

ASIMETRIA DEMOCRATICA Y PRINCIPIOS DEMOCRATICOS COMO FUENTE DE
VALORES: ETICA, JUSTICIA ESCOLAR e IGUALDAD. a
La educacion formal y no formal en la vida de las niiias, nifios y adolescentes se constituyen en
instancias éticos-politicas porque en ellas se plasman la decisién de distribucién de un bien social
especifico: el conocimiento escolar. Y esta distribucién esta orientada por posicionamientos politicos y
éticos respecto a que ciudadano queremos.
Por ello hablar de posicionamiento obliga a plantear los enfoques que orientan el presente
documento. En primer lugar apelamos al planteo de Aristételes que dice:
Es necesario que las cosas comunes sean objeto de un ejercicio comin. Y al
mismo tiempo, debe pensarse que ningiin ciudadano se pertenece a si mismo, sino
todos a la ciudad, pues cada ciudadano es parte de la ciudad, y el cuidado de
cada parte estd orientado naturalmente al cuidado del todo (Aristoteles, 2000: i
© fragmento 1337°) citado de Ruiz Silva, 2007: 90. iy
Parafraseando las palabras de Aristételes se podria marcar que el cuidado que hagamos de cada
alumno es indudablemente el cuidado de todos nosotros. Este posicionamiento nos orienta en pensar
politicas educativas que en funcién de problemétlcas comunes atiendan lo particular.
Pareciera lo anteriormente enunciado un juego de palabras pero en realidad visibiliza que el derecho
individual se fortalece cuando emanan como producto de probleméticas comunes. Y a su vez rompe
con la idea contemporénea de mercado donde lo individual adormece lo colectivo. En razén de ello se
podria manifestar que:
La funcion principal de la politica serd construir una nueva racionalidad
de lo publico que lo independice de la légica del mercado, impida sus
excesos y suplante sus limitaciones (Lechner, 19935).
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La escuela hoy tiene la responsabilidad de contribuir en la transformacién de las practicas pohtic':as,
porque ésa es una de sus notas distintivas y quiz4 la més importante, si la concebimos como espamo
publico de construccidn de lo piblico. Segiin la expresién de Carlos Cullen:

La escuela es el dmbito de vigencia de lo publico o, todavia mejor expresado, es

un dambito donde debemos construir un espacio piblico” (Cullen, 1997:212) :

La escuela es el primer &mbito institucional en el cual interactian los nifios y adolescentes
como sujetos politicos: desde las salas del Nivel inicial, van construyendo representaciones de lo justo
y lo injusto, o igual y lo diferente, lo propio, lo ajeno y lo compartido, entre otras miiltiples nociones
relevantes para su insercién en el 4mbito publico. Esta conviccién se opone a cualquier intento de
despolitizar la accién pedagégica, pues entendemos que la educacién es ptiblica en tanto se concibe
como accién politica. Coincidimos con P. Freire en cuanto refiere que la ciudadania realmente es una
invencidn, una produccién politica. En este sentido, su pleno ejercicio por quien sufre cualquiera de
las discriminaciones, o todas al mismo tiempo, no es algo que se usufructiie como un derecho pacifico
y reconocido. Al contrario, es un derecho que tiene que ser alcanzado y cuya conguista hace crecer
sustantivamente la democracia”. (Freire, 1994:143)

Al mismo tiempo, esta conviccién se opone también en caracterizar las responsabilidades de la
escuela a partir de su eficacia. Es probable que su incidencia en la transformacién de las practicas
politicas sea muy restringida, habida cuenta de la variedad de discursos contradictorios que convergen
en la formaciéon de las nuevas generacmnes, pero eso no disminuye su compromiso sino que, por el
contrario, lo hace més necesario. Es esta necesidad y no el grado probable de eficacia, el soporte de
reconstruccion de la legitimidad de la normativa escolar.

Actualmente en la sociedad se reconoce la existencia de factores ideologicos de cspintu
individualista que operan en la fragmentacién de las instituciones y vulneran los lazos sociales, por elio
hoy debemos repensar la cotidianidad escolar como un tiempo que invite a vivir bajo ciertos principios
democriticos, como ser el de justicia, ética e igualdad. Estos principios a su vez serdn fuentes de
valores para generar y vislumbrar otros modos de relacién politica fuera de la escuela. Pero estas
escuelas como instituciones constituyen un nivel intermedio entre el territorio social y el individual.
Parcelan a uno y al otro, de modo que no pueden existir instituciones fuera del campo social; ni
instituciones sin individuos que las conformen y les den cuerpo. Tampoco pueden existir sujetos fuera
de las instituciones; en ese sentido estamos “sujetados” a ellas” (Frigerio- Poggi- Tiramonti,
2006:19), :

Como Sujetos-Actores debemos establecer qué aspectos de la cotidianidad escolar dan cuenta
de su politicidad. Para ello tenemos que tener en cuenta la deliberacién politica que se caracteriza por
someter a consideracion los criterios de organizacién de la vida social y buscar vias de concrecién de
proyectos comunes. Por eso la justicia escolar ofrece un escenario rico en oportunidades de aprendiZaje
participativo. En términos generales, el problema de la justicia opera en la escuela con cinco
componentes:bésicos: conflictos, normas, habito, autoridad y sancién.

_El conflicto es un componente constitutivo de la vida social y, por eso mismo, tifie las relaclones
interpersonales en la escuela y el vinculo de las personas con la institucién, Puede haber conflictos
entre estudiantes, entre docentes, entre éstos y aquéllos, con los directivos, con los padres, etcéterd. El
conflicto se establece cuando dos o mds personas o grupos tienen intereses enfrentados y el
cumplimiento de las metas de uho implica el incumplimiento (parcial o total) de las metas del otro o
cuando afirman valores, estilos o ritmos diferentes. Como afirma M. Souto “Es un nudo en el que se
cruzan y atraviesan aspiraciones, ideologias, intereses sociales, de clase, contrapuestos (en el sentido
social); motivaciones, sentimientos controvertidos hacia un mismo objeto (en sentido Psicolégico). Ese
antagonismo se evidencia en las conductas de los actores; tienen aspectos y significados manifiestos
que se refieren a emociones, motivaciones profundas, imagenes inconscientes o ideologias y supuestos
subyacentes que se mantienen latentes”. (Souto: 1993:95) Cualquier caracterizacién que busque
abarcar todo lo que ocurre en las instituciones esta destinada al fracaso, pues el ambiente de la
institucion escolar, se caracteriza por su desenvolvimiento enuna realidad que es dindmica, siempre
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cambiante, erunarcada en fendémenos y procesos complejos, en los que intervienen una multiplicidad de
variables que surgen en momentos histéricos sociales especificos y con caracteristicas peculiares en
cada caso. A nivel latente el conflicto puede estar vinculado a deseos que aparecen como
perturbadores; sin embargo, dando lugar a una perspectiva diferente, puede ser tomado como motor
para el cambio, ya que suele ser creativo y abrir cada vez nuevas formas de expresién.

Las cuestiones relativas a la convivencia en los establecimientos educativos, atraviesan toda la
vida institucional y conciernen a todos sus actores. Hablar de reglas y de convivencia, remite a lo
permitido y lo prohibido asi como a las sanciones y castigos que corresponden a la trasgresion de la
regla. “Las normas de convivencia no son otra cosa que el necesario conjunto de reglas que permiten,
posibilitan y regulan los intercambios entre diferentes actores que comparten una actividad. Estas
reglas deben ser conocidas y admitidas por los miembros de los grupos que se constituyen en el
establecimiento escolar y por la totalidad de sus actores” (Frigerio- Poggi- Tiramonti, 2006:109)

Solo en virtud de lo anterior, la norma escolar es la respuesta institucional a los conflictos reales
o hipotéticos y tiene como finalidad buscar pardmetros de resolucién democrética € inclusiva. En tal
sentido la normas no eliminan la existencia de conflictos ni pretenden arribar a un estado de no
conflictividad. Si, expresan la posicién institucional frente al conflicto y exponen un mecanismo para
superarlo.

El objetivo de la norma a escolar es llegar a constituirse en habito, es decir, en. una pauta
interiorizada que no requiera fiscalizacién externa al sujeto. Por eso mismo, cuando una norma llega a
ser hébito, desaparece como pauta legal y decae de los reglamentos. Sin embargo, también es posible
relevar, a través de los habitos, las normas efectivamente vigentes. fi

Por ello cualquier intento de intervencién, revisién, o reforma de la normativa escolar harg bien
en tomar como punto de partida estos hibitos efectivamente existentes y contraponerlos a las normas
escritas, i
En cuanto a la autoridad, entendida como autoridad de aplicacién. La existencia de normas legales esta
asociada a la atribuciéon de algunos sujetos velar por ellas. Cualquier prohibicién u obligation
contenida en las normas carecerd de vigencia si no hay alguna autoridad responsable de hacerla
efectiva. No obstante, consideramos necesario realizar algunas acotaciones en relacién al significado
del término autoridad, para diferenciarlo del autoritarismo. Segiin Weber, “La autoridad se constituye
en la medida en que existe un minimo de voluntad de obediencia por parte de aquellos sujetos sobre
los cuales ésta es reclamada. Ese minimo de voluntad es lo que legitima la autoridad, los sujetos no
obedecen a quienes a su juicio, no consideran legitimos. De esta forma, la autoridad como creencia en
la legitimidad es medida por la obediencia voluntaria®. 5

Entonces podemos denominar autoridad al conjunto de disposiciones subjetivas y convicciones
que intervienen para que unos sujetos velen por las normas y otros acepten esa intervencion. i
Por esto podemos establecer que el sistema de normas requiere la previsién de sanciones o algin tipo
de consecuencias para quienes transgredan las reglas, aplicables en condiciones estables y equitativas.
Esta relacién entre normas y sanciones es uno de los componentes nodales de la reformulacién de la
cultura institucional, para garantizar su sentido formativo. I

Si la escuela represora era el modelo cuestionable en 1983, hoy el riesgo es que construyamos
una escuela de la impunidad, sino articulamos suficientemente las normas de las escuelas a las
sanciones adecuadas para la gravedad de cada caso. No, se trata de volver a los cénones del pasado,
sino rever la necesidad de la autoridad que, a todas luces, es indispensable para el desarrollo adecuado
de la personalidad y para la convivencia de los grupos. No se trata basicamente de una autoridad
arbitraria o heterénoma, sino de una autoridad lo mas democrética posible, pero con la firnieza
suficiente para garantizar el cumphrmento de las leyes que forman parte de los acuerdos de
convivencia. (S1ede, 1997.25).

El gjexcicio responsable de la autoridad en la regulacion de la vida social escolar implica volver
a dar sentido a las sanciones, con una finalidad democratica y transformadora.
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La definicién de sanciones ha de procurar su pertinencia en relaciéon con la situacién, la
posibilidad de reparacién de la falta, la necesaria reflexién sobre los hechos y las responsabilidades de
los actores, el deslinde de intenciones y consecuencias, el dialogo grupal sobre posibles monvos' de
conflictos. En consonancia con esto criterios, es necesario evitar todo tipo de sancion sustentada en la
penalizacion de los estudiantes, que devenga en situaciones humillantes o degradantes. I

En sintesis las normas escolares habran de extenderse hasta garantizar todas las condiciones
necesarias para preservar la convivencia y desarrollar las tareas institucionales, mientras que también
se deben restringir a ellas, habilitando la diversidad de costumbres y habitos culturales de todos los
miembros de la comunidad escolar.

Asimismo la institucién es tal cuando puede sostener lo instituido, cuando respalda lo que
prescriben sus normas. Si las transgresiones a las normas no fueran sancionadas, las escuelas se
convertirian ¢n lugares publicos de impunidad. Sin embargo, ninguna sancién debe atentar contra el
derecho a la educacién en los niveles en que ésta es obligatoria.

Encuadre Normativo

El marco de referencia provincial para la construccién de los Acuerdos Escolares: de
Convivencia ¢onstituye el Instrumento orientador para la implementacion de los mismos en ¢l ambito
de nuestros colegios secundario de gestién publica y privada. ;

Dicho marco debe encuadrarse en una perspectlva que considere a los adolescentes y Jévenes
como sujetos de derechos y sostenga como principio rector el interés superior del nifio.

Es decir que a ningin miembro de la comunidad escolar se le pueden reconocer menos
derechos que los que la ley otorga fuera de la escuela. Ademds no se puede adjudicar a los estudlaates
mayor grado de responsabilidad que el que se espera de un ciudadano adulto en la sociedad. :

Por ello, es necesario producir un marco de referencia para las escuelas secundarias de cardcter
jurisdiccional que deberd ajustarse a los principales instrumentos legales a nivel internacional y
nacional vigentes. Entre las leyes vigentes las normas de los acuerdos escolares de convivencia se
deberan encuadrar en las siguientes:

Constitucién Nacional

Articulo 14° establece todos los habitantes de la Nacién gozan de los siguientes derechos
conforme a las leyes que reglamenten su ejercicio; a saber: de trabajar y ejercer toda industria licita; de
navegar y comerciar; de peticionar a las autoridades; de entrar, permanecer, transitar y salir del
territorio arge:nuno de publicar sus ideas por la prensa sin censura previa; de usar y disponer de su
propiedad; deiasociarse con fines ttiles; de profesar libremente su culto; de ensefiar y aprender.

Constitucién Provincial

Articulo 14° inciso 5 esteiblece que todas las personas gozan en la Provincia de los siguieﬂ;tes
derechos: A aprender y ensefiar, a la libertad intelectual, a investigar, a la creacién artistica y a
participar de lbs beneficios de la cultura,

y
wi

Declaracién Universal de los Derechos Humanos.

En su articulo 26 establece que la educacién tendra por objeto el pleno desarrollo de la personaliiiad
humana y el fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las libertades fundamentales;
favorecerd la comprensin, la tolerancia y la amistad entre todas las naciones y todos los grupos
étnicos o religiosos, y promoverd el desarrollo de las actividades de las Naciones Unidas para el
mantenimiento de la paz. 2
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Ley de Educacién Nacional 26.206

El articulo 16 de la Ley N°26.206 de Educacién Nacional prevé que el Ministerio de Educacion
de la Nacion y las autoridades jurisdiccionales competente asegurardn el cumplimiento de la
obligatoriedad escolar a través de alternativas institucionales, pedagégicas y de promocién de derechos
que se ajusten a los requerimientos locales y comunitarios, urbanos y rurales, mediante acciones que
permitan alcanzar resultados de calidad equivalente en todo el pais y en todas las situaciones sociales.

Convencidn sobre los Derechos del Nifio

El ariiculo 3.1 de la convencién sobre los derechos del nifio establece que en todas las medidas
concernientes a los nifios que tomen las instituciones piblicas o privadas de bienestar social, los
tribunales, las autoridades administrativas o los 6rganos legislativos, una consideracién pnmord1al a
que se atendera serd el interés superior del nifio.

Ley contra la discriminacién Ley 23.592 “Actos Discriminatorios”

Articulo 1 de la ley N° 23592 contra la Discriminacién establece, “quien arbltranamente
impida, obstruya, restrinja o de algiin modo menoscabe el pleno ejercicio sobre bases igualitarias de los
derechos y garant[as fundamentales reconocidos en la Constitucién Nacional, ser4 obligado, a pedido
del damnificado, a dejar sin efecto el acto discriminatorio o cesar en su realizacién y a reparar el daﬁo
moral y material ocasionados.

Ley de Proteccion Integral de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes 26.061

Articulo 1 tiene por objeto la proteccién integral de los derechos de las nifias, nifios y
adolescentes que se encuentren en el territorio de la Republica Argentina, para garantizar el gjercicio y
disfrute pleno, efectivo y permanente de aquellos reconocidos en el ordenamiento juridico nacwnal y
en los tratados internacionales en los que la Nacién sea parte. :

Ley Provincial de Proteccién Integral de los Derechos de las Niiias, Nifios y Adolescentes N° 521

Articulo 1- La presente Ley tiene por objeto la proteccion integral de los derechos de los nifios,
nifias, adolescentes y sus familias, que se encuentren en el Ambito de la Provincia de Tierra del Fuego,
Antértida e Islas del Atlantico Sur.

Los derechos y garantias enumerados en la presente Ley deben entenderse complementarlos de
otros reconocidos en la Constitucién Nacional, la Convencién Internacional sobre los Derechos del
Nifio, demds Tratados Internacionales en los que el Estado argentino sea parte, la Constitucion de la
Provincia de Tierra del Fuego y otras leyes.

Las Resoluciones del Consejo Federal N°© 79/09, N°® 84/09, N° 86/09 y N° 93/09

Las resoluciones del Consejo Federal y sus respectivos anexos instrumentan el marco para la
implementacién de la Educacién Secundaria, y el acuerdo de convivencia escolar que la institucién
educativa debe tener para regular las relaciones entre los diferentes actores de la comunidad educativa

CFE N° 79/09, El Plan Nacional de Educacién Obligatoria, aprobado por el Consejo Federal de
Educacién por Resolucién N° 79, en mayo del 2009, ofrece la oportunidad de una construccion
conjunta que integre las politicas nacionales, provinciales y locales, las estrategias para enfrentar los
desafios de 1a educacion obligatoria, en sus diferentes dmbitos, niveles y modalidades y la artlculaclén
con las intervenciones intersectoriales de otros ministerios y organizaciones sociales. i
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CFE N° 84/09, expresa que la educacion secundaria obligatoria establecida en la Ley de
Educacién Nacional recupera la centralidad de los/las adolescentes y jovenes habitantes del territorio
argentino como sujetos de derecho a la educacién. Que las autoridades educativas deben asegurar todos
los medios necesarios para que el derecho a la educacién secundaria obligatoria no se limite al i :ngreso,
permanencia .y egreso sino también a la construccién de trayectorias escolares relevantes, en-un
ambiente de cuidado y confianza en las posibilidades educativas de todos y todas los/las adolescentes y
jovenes. Que para el logro de estos propésitos se necesita la concurrencia, responsabllidad y
participacién de todos los adultos responsables y de las instituciones educativas en el reconocimiénto
del criterio de justicia que significa la obligatoriedad de la educaciéon secundaria y, con ello, la
democratizacién de los saberes, a través de la recuperacion de la diversidad de historias, trayectorias y
culturas de las que los adolescentes y jévenes son portadores, para intervenir sobre ellas sin producir
exclusiones o estigmatizaciones de ninguna naturaleza.

CFE N° 86/09, la institucionalidad de la Educacién Secundaria. La construccién de una nueva
institucionalidad para la educacién secundaria obligatoria toma como punto de partida las funciones
especificas que esta debe cumplir, y contnbuye a generar y sostener un ordenamiento normativo
efectivo, préctico y consistente que ofrezca principios organizadores para todas las instituciones del
nivel. Dichas normas se orientan a garantizar el acceso de todos los adolescentes, jévenes y adultos a
aprendizajes equivalentes en cualquier punto del pais, y penmtcn evaluar la direccionalidad de las
politicas, de Jos recursos que se ponen en juego y de las acciones propuestas para el corto, medlaﬂo y

largo plazo. ‘1

Institucionalizar la obligatoriedad de la educaci6n secundaria implica, en consecuencia, abordar
la reflexion ci]e los mandatos establecidos en las normas sancionadas, revisar los procesos en marcha
para garantizar la continuidad de las acciones valiosas, y promover los debates y acuerdos sobrp el
diseflo, implementacion, financiacién y cvaluacién de las politicas y estrategias necesarias para
alcanzar los dbjetivos y metas que aseguren la inclusién de todos los/las adolescentes y jovenes en,una
educacion de:calidad.

'CFE N° 93 establece que la escuela secundaria obligatoria estd convocada a renovar su
institucionalidad fortaleciendo su aptitud para establecer un encuadre normativo interno, ensefiar el
respeto y la valoracién de la ley, sustentando el rol asimétrico de los adultos pero en didlogo con los
jovenes, confiando en ellos, superando estilos verticales, distanciados y unilaterales del ejercicio de la
autoridad. Asimismo la escuela secundaria busca ser un 4mbito publico dénde los jévenes aprenden a
convivir en paz. Todos, j6venes y adultos, tienen derecho a no ser objeto de discriminacion, violencia o
abuso. Por ello son necesarias nuevas formas de gobierno y de autoridad. Una nueva “asimetria
democrética™ que habilite a pensar con otros la gestion institucional sin suprimir la diferencia de roles
y responsabilidades entre los adultos y los jévenes. ~

i

15

Acuerdos Escolares de Convivencia ”

- Consideraciopes previas a la construcc:lén de los AEC: Relacién con el Proyecto Educa,gwo
institucional,

Los A.E.C deberian encuadrarse en cada Establecimiento Educativo de la Provincia Tierra del
Fuego Antirtida e Islas del Atlantico Sur en un Proyecto Educativo Institucional que brinde
organizacién y sostén a las decisiones alcanzadas en cuanto a politica curricular.

Por ello todo proyecto tiene como por objeto ordenar y organizar acciones que tiendan a lograr
una mejor convivencia. También son un instrumento indispensable para la gestion, coherente con el
contexto escplar, que enumera y define las caracteristicas identitaria, formula los objetwos que
pretende lograr, y expresa la estructura organizativa de la institucién.
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Asimismo en su dimensién formativa y de convivencia orienta la accién del establecimiento
educativo, como asi también permite desarrollar la cultura escolar, declarando lo que en esa institu¢ion
se acordard respecto de qué, por qué y coémo formar y convivir. En suma, tener un proyecto educativo
brinda propdsitos comunes: legitimar acciones de los actores escolares, acordar perfil formativo de
alumno y regular relaciones laborales. Por eso, el proyecto educativo es el eje vertebrador y la
referencia bésica de la vida de la institucién, que responde a tres cuestiones bésicas: “;Quiénes somos
y qué pretendemos llegar a ser? ;Cuadl es la especificidad de nuestra oferta educativa? Y g,Cémo nos
organizamos y ¢émo vamos a funcionar?”. (Ander-Egg, 1996:48).

Ante lo dicho no podemos dejar de destacar el Contrato Fundacional, cada escuela se construye
a partir de un primer contrato, ¢ contrato fundacional; y debe ser pensada como un producto histérico.
El sistema educativo ejecuta el mandato social a través de la accién de transmision y distribucién de
contenidos; tiene la posibilidad de llevarlo a cabo incluyendo una definicién propia del saber y su
distribucion. Definicién que se expresa en su Curriculum prescrito. El Curriculum adquiere relevancia
como eje ordenador de la tarea institucional y se lo define como un organizador institucional. Los
contratos encadenados y derivados del establecido entre el sistema educativo y la sociedad seran el
encuadre y el marco del contrato pedagégico-didactico, que en cada aula se resignifica entre el docente
y el grupo de alumnos. Por ello, la institucion educativa, es fa unidad pedagégica del sistema
responsable de los procesos de ensefianza-aprendizaje destinados al logro de los objetivos de la ley
26206. .

Perspectiva Conceptual de los Acuerdos Escolares de Convivencia

Los AEC son una construccion colectiva que regula las relaciones entre profesores y alumnos,
de estos entre si y con los otros adultos de la Instituciéon Educativa. Se pactan en el marco de las
normas vigentes entre todos y obligan a todos por igual. S6lo en la medida que se les reconozca a
adultos y jovenes el mismo estatuto de igualdad ante la ley, aunque con diferentes roles y funciones,
seran percibidos como legitimos para los actores.

Los Acuerdos Escolares de Convivencia se efectian para que las personas que integran la
comunidad educativa puedan sentirse reconocidas como tales, respetadas en su dignidad y derechos.

Asimismo debemos partir de la diversidad que cada uno representa, de la libertad entendida
como la posibilidad de cambio y superacién; priorizar el didlogo y la participacién como mecanismo
de resolucion de conflictos y delimitar las acciones en busqueda de un mejor espacio para todos. i

La escuela en conjunto con la familia, son responsables y encargados de preparar a los jovenes
para la participacién basada en el respeto de las diferencias y en la conviccién de la existencia de
soluciones paclficas a los conflictos interpersonales con valores como Jusucla, solidaridad, respeto, que
forman parte: de nuestra vida cotidiana.

Actores que Intervienen en tos Acuerdos Escolares de Convivencia

Supervisores; -
El rol del supervisor constituye un nexo privilegiado entre el equipo de conduccién del

| establecimiento y el nivel de conduccién central. Es habitual que el término supervisién se asocie a

control, evaluacién, verificacioén o inspeccion; pero més alld de esto, remite a la cuestién de la visién y
la mirada. Esta funcién tiene una capacidad formativa, ya que ademads de la evaluacién que realiza el
supervisor, bnnda asesoramiento y ayuda profesional; pues cuenta con saberes especificos acerca de
los programias, los métodos y procesos de aprendizaje y posee las habilidades necesarias para
planificar, organizar y evaluar recursos, procesos y resultados.

Equipo de Gestién

El equipo de: gestion mstltucmnal estd integrado por el director y vicedirector, el primero tiene a cargo
la conduccién general de la institucién y conforma con el segundo una “unidad funcional de gestion™.
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Aunque existe una diferenciacion de tareas, y de responsabilidades que son exclusivas del director, lo
que no impide que organice consultas para tomar decisiones, delegue tareas en otros miembros de la
institucion a fin de contribuir notablemente a la construccién de espacios de mayor partlc1pa016n de
todos los actores institucionales.

Docentes

El docente es un actor social y politico por ello est4 obligado por mandato de la sociedad en su
conjunto, a través del Estado, a ofrecer desde su profesién situaciones didécticas en las que pueda
contribuir a la interiorizacién de la norma y la convivencia escolar.

Alumnos

El alumno es un actor social y politico por ello debe participar y colaborar en la mejora de la
convivencia escolar y en la consecucion de un adecuado clima de estudio en la institucion, respetando
el derecho dz sus compafieros/as a la educacion y las orientaciones de la autoridad, los/as docentes y
los/as profesores/as. Asimismo respetar el proyecto educativo y las normas de organizacién del
establecimiento escolar como sujeto activo de su construccion.

Preceptor/Tutor

Son actores institucionales que colaboran desde su funcién en la construccién y sostenimiento de
climas de convivencia favorables por ello desde la especificidad de su tarea garantizard la promocién
del respeto y:cumplimiento de los AEC por los grupos a su cargo.

Famiilias
La familia como institucion primaria de socializacion participa en base a una relacién

colaborativa con los actores escolares en la construccién de los AEC con el propésito de respetar y
hacer respetar a sus hijos/as o representados/as las normas de organizacion de] establecimiento escolar.

Personal no Docente

El personal no docente segin su funcién cumple un rol importante dentro de la institucion, ya
que colabora; en el ordenamiento y mantenimiento que hace posible el funcionamiento cotidiano de los
espacios escolares. Como actor de la institucién participa de la trama de vinculos que en ella se teje,
interactuando con padres, docentes y alumnos. Por lo tanto se podrd incluir y valorizar los aportes que
pudiera realizar para la construccién de los AEC.

Estructura comun de los Acuerdos Escolares de Convivencia 0

Los AEC deberian tener una estructura comin de organizacién. A continuacién se sefialan algunas
“secciones” que se esperan reconocer en fos mismos:

a) Presentacion del Director

b) Relato del proceso de produccién

¢) Fundameritacion

¢.1) Fines educativos de la escuela

¢.2) Valores que nos proponemos vivir y ensefiar

d) El cuerpo normativo

e) Las sanciones

f) Los procesios de aplicacion y el Consejo Escolar de Convivencia
g) Evaluacién y reajustes

.. 13.-
G.TF.

LN

4

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”




LDELORIGINAL o 0 e

Lsambloa (Genmat Gomstigponte db 1813°

) aeficla BERNA . i A
ovirois ah Favmz ! era Div. Control v 'fani
W&J%é&’mf# Ministerin de 7 : ¥

Mmlstel io de Educaci6n
/i

a. Presentacion del Director

Consiste en un mensaje del Director como voz de la institucién, dirigido a los alumnos, docentes,
personal no docente y familias, presentando el acuerdo no como un mero documento, sino como un
proceso importante en la vida institucional, llamando al compromiso de todos a sostenerlo.

b. Relato del Proceso de Produccién

El proceso llevado adelante para arribar al acuerdo transita diferentes etapas, para las cuales se
utilizaron diferentes herramientas, métodos y formas de trabajo, cuya mencién resulta valiosa para
poner de relieve el esfuerzo y compromiso de todos a fin de legar al acuerdo. Para darle contmmdad al
proceso es bueno que se expresen algunos aspectos del proceso de produccién:

i. quiénes participaron

ii. qué organizacion se dio la escuela

iii.  qué subproductos (consultas, borradores de redaccién, conclusiones grupales) se fueron
generando hasta llegar al AEC,

iv. qué dificultades y logros se reconocen en este proceso.

¢. Fundamentacién : _ '

Este apartado consiste en la presentacién de las bases conceptuales que sustentan el AEC a todos los
actores educativos. Consta de dos partes, la primera donde se expresan los fines educativos de la
escuela, es decir lo que quiere lograr en cada alumno, y la segunda parte donde se expresen los valores
que la escuela quiere proponer, en base a los enunciados en nuestra legislacién, como por ejemplos los
de nuestra ley de educacion: “libertad, paz, solidaridad, igualdad, respeto a la diversidad, justicia,
responsabilidad y bien comun” (articulo 8, ley 26.206). En cuanto a los ﬁnes hay cierto consenso
general en reconocer algunos fines comunes a todas las escuelas: :

“a. La formacion de la subjetividad de la persona, del yo de cada alumno/a consolidando su
autonomia y su capacidad de vincularse enriguecedoramente con los otros.

b. La socializacion de los alumnos para facilitar su integracion al mundo adulto mantemendo
su capacidad critica y adquiriendo la perspectiva del interés comun. d

C. La transmision de conocimientos y competencia que sean relevantes para integrarse a
una sociedad democrdtica 'y al mundo del trabajo” (Normas de Convivencia, Cuadernillo III,

pégina 10)
d. El cuerpo rormativo

En este apartzado se incluirdn las normas correspondientes a las relaciones interpersonales en la escuela,
al cuidado de lo que pertenece a todos (mobiliario, instalaciones, materiales de trabajo). Es bueno
propender a una “economia normativa”, es decir no abundar en normas que vuelvan engorroso el
conocimiento y aplicacién de las mismas. Las normas deben ser formuladas de manera sencilla, y su
eficacia reside en su observacién y respeto, no en su cantidad.

e. Las sanciones

Ut sugpra se afirmé que la relacion entre normas y sanciones es uno de los componentes nodales
de la reformulacion de la cultura institucional, a fin de garantizar su sentido formativo. Ya que la
sancion no tiene por finalidad la represion, ni la humillacién o penalizaciéon del alumno, sino su
educacion, y especificamente en valores que construyan la convivencia. X
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Toda aorma puede ser trasgredida, y para ello se prevé una sancién con un fin educativo y asi
propender a su futuro cumplimiento. En el AEC no es conveniente que cada trasgresién particular
tenga asignada con antelacién una sancién definida, ya que esta relacion se ird estableciendo en cada
caso.

“La presencia de una sancion instaura al menos dos aspectos importantes para la formacion de
la conciencia ética y democrdtica. En primer lugar, la sancion logra un cierto equilibrio, una cierta
reciprocidad entre el colectivo que se regula por una norma y los miembros que la transgreden. Si no
hubiera sancion se diluye lo colectivo y se acentia el individualismo, porque el encuadre normativo se
debilita. En segundo lugar, la sancién favorece un aprendizaje cognitivo que consiste en poder
establecer una relacidn accion—consecuencia...” (Cuadernillo N° II Programa Nacional de
Convivencia Escolar. Ministerio de Educaci6n de la Nacién- Afio 2005),

Por ello es necesario en primer lugar clasificar las trasgresiones en leves, graves y muy
graves, a fin de poder a continuacion identificar la sancién correspondiente.
La sancién debe atenerse a dos principios fundamentales, los cuales son:

1. Gradualidad. La aplicacion de las sanciones debe realizarse de forma gradual, es decir, no
aplicar una szncién sin antes acudir a medidas como llamados de atencién o advertencias.

2. Proporcionalidad. La.sancién debe tener relacién con la trasgresion.

La sancién no se aplica en un sentido punitivo, sino buscando la reflexién a fin de lograr la
educacion en valores democraticos del alumno.

Ante trasgresiones leves una medida podria ser solicitar al alumno, o a los docentes o
preceptores, que propongan la realizacion de acciones reparadoras que contrarresten el hecho negativo.
En este hechp las sanciones ante trasgresiones leves podrian ser: llamado de atencion oral, escrito o
realizacion de tareas reparatorias.

En caso de falta de efectividad de las medidas anteriores y de trasgresiones graves, se podria
acudir a la realizacién de un Acta Acuerdo, donde el alumno tome el compromiso de cambiar de
conducta en un tiempo determinado. )

Frente a un caso de trasgresiones muy graves la sanci6n a aplicar deberd contar con la
participacion del Consejo Escolar de Convivencia, donde tendrian lugar sanciones como: cambio de
division, de turno o de establecimiento, casos en los cuales deberd participar la Supervisién Escolar y
el consentimiento de los padres. Esto es sin perder de vista que el objeto es lograr la proteccion integral
de los niflos, nifias y adolescentes, garantizando el pleno acceso a su educacién y buscando una
intervencion efectiva a fin de que el alumno complete su trayectoria escolar en una dmé.mma de
convivencia pacifica con sus pares.

f. Los procesos de aplicacion y el Consejo Escolar De Convivencia

En todos los AEC debe encontrarse un apartado que anuncie la creacién futura de los CEC
(Consejos Escolares de Convivencia). Estos serdn organismos participativos integrados por directivos,
docentes y alumnos. Si las escuelas asi lo desean podran ampliarse con participacién de representantes
de las familias y del personal no docente. En todos los casos se trata de personas que hayan sido
elegidas y representen a sus pares (alumnos, docentes, no docentes y familias). Debera evitarse que
sean designados sin consultar a cada colectivo. Su misién serd constituirse en un lugar de reflexion y
consulta pars la aplicacién de los acuerdos de convivencia por parte de las autoridades escolares. i
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La decisién altima quedard siempre reservada a la autoridad maxima de la escuela. Pero ésta no
podré decidir en casos graves sin haber pasado antes por esta instancia de escucha, debate y consulta.
La convocatoria a los CEC serd un recurso de uso no ordinario, sélo se los convocara cuando se trate
de hechos que puedan ameritar una sancién grave. Los CEC garantizan la escucha de las partes
involucradas no sélo de los directamente afectados en un hecho sino también la escucha de la opinién
de sus pares. ‘Se busca una mayor justicia y equidad en la aplicacién de las normas poniendo en juego
diversas perspectivas e interpretaciones. Se pretende también ofrecer una oportunidad de crecimiento y
aprendizaje para todos los participantes en estas instancias. La construccién de los CEC constituye un
verdadero desarrollo normativo de los AEC, es su reinterpretacion en contextos y casos concretos. El
registro de lds intercambios y recomendaciones de los CEC, como también de las decisiones finales
que tome la autoridad escolar constituyen una jurisprudencia previa que no podra ser eludida frente a
casos similares que se presenten en el futuro.

Como la constitucion y el funcionamiento de los CEC suponen la aprobacién previa los AEC de
cada escuela, se prevé para un futuro cercano [a produccién de materiales de apoyo especifico que
orienten a las:escuelas al respecto.

Se utiliza el término “consejo de convivencia” como nombre genérico que refiere al principal
érgano de participacién democrética que las instituciones educativas deben conformar. Otros érganos
pueden ser las asambleas de curso, consejos de afio, etc.

g. Evaluacion y reajustes

La Evaluaci6n consiste en valorar los puntos fuertes y débiles con los que cuenta el acuerdoensu |
aplicacion. Es necesario también que se prevean expresamente la manera de realizar instancias de
reajustes o revisiones en un lapso no mayor a tres afios, a fin de que el acuerdo se vaya renovando de
manera continua junto con la poblacién que transita por la institucién.
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ASPECTOS OPERATIVOS PARA LA CONSTRUCCION DE LOS ACUERDOS ESCOLARES
DE CONVIVENCIA

L. PRINCIPIOS

La Implementacién del los Acuerdos Escolares de Convivencia deberd contemplar los siguientes
principios:

1. Contribuir a la obligatoriedad del sistema educativo.

2. Asegurar el respeto entre todos los actores en la cotidianeidad, adultos y estudiantes.

3. Asegurar el respeto y la reparacién del dafio u ofensa a personas y/o bienes de la escuela o miembros
de la comunidad educativa por parte de la persona y/o grupos responsables,

4. Evitar la desinscripcién, mediante decisiones que pongan en riesgo la obligatoriedad, evitando
sanciones mayores a las que Ia ley otorga fuera de la escuela. ‘

5. Incluir a jévenes y adultos dentro de la elaboracion del acuerdo de convivencia y también en su
aplicacion.

6. Debera reflejar una concepcién amplia de la ciudadania.

7. Contemplar al conflicto como parte constitutiva de la realidad escolar, y como herramienta de
cambio.

8. Fomentar la apertura de las instalaciones escolares para usos fuera del horario y act1v1dades
extracurriculares, a fin de generar un sentido de pertenencia.

9. Analizar y reflexionar sobre las situaciones conflictivas y sus causas y posibilidades de prevencxén
10. Incluir acuerdos dulicos entre docentes y alumnos. v

11. Garantizar el derecho a ser escuchado y a formular descargo.

12, Garantizar el derecho a la informacién de los alumnos pasibles de sancién y a sus padres o tutores
durante el proceso de decisién.

II. ETAPAS DE CONSTRUCCION DE LOS ACUERDOS ESCOLARES DE CONVIVENCIA

En principio se debera realizar un encuentro con todos los actores institucionales. La cual tendra
como objetivo poner en consideracion los acuerdos o reglamentacién vigente hasta la fecha, a fin de
someterlo revision a través consultas a las familias, los/as alumno/as y a los docentes y personal no
docente de la institucion. Dicha convocatoria estard bajo la responsabilidad del Director en conjunto
con su Equipo de Gestién con el objeto de organizar el trabajo de consulta y difusién a lravés de la
conformacion de las siguientes comisiones:

a. Comisién de Recoleccion y Procesamiento L

b. Comisién Redactora.

'a. COMISION DE RECOLECCION Y PROCESAMIENTO DE CONSULTAS:

Compeosicién. Serd conformada por los actores de la institucion elegidos de la manera que considere

pertinente el Director y su equipo de gestién del establecimiento, buscando la representac:én de cada
turno. -

Es conveniente que la comisidn inicie sus acciones con un cronograma de actividades. Alli se prevera
la realizacién de las siguientes tareas: consultas, recoleccién, procesamiento y difusiéon de los
resultados.

i...17.-
G.TF. :

H NG

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas”




FIEY DLL UK A WIS-M#(SBWM&IJ.‘
L WIIOINAL Bsambles General Gonstityponts ds 1813"

Bla BN

g Jefa Div. Contrel y e Yy
o wiecin als Fisrra aaf Fapzs Ministerio de F-
Anrdridn & STias di Arnbnilor S e

Ministerio de Educacién
LINT -

Funciones

En la primera etapa:

. Deberd someter a evaluacidn por parte de todos los actores el reglamento de disciplina existente
en la institucion.

. Recolectar los datos, opiniones y propuestas de todos los actores, mediante los instrumentos

pertinentes. L.os cuales, deben incluir las voces de todos los actores de la institucién, ya sea de manera
individual o grupal.

En la Segunda etapa:

. Procesar los datos, ordenéndolos para operativizar la tarea de revision, ya que los datos seran
utilizados para la redaccién del Acuerdo Escolar de Convivencia.

. Socializar los resultados con los diferentes actores institucionales (docentes, alumnos,
directivos, padres y los no docentes).

. Dar traslado de los datos obtenidos a la COMISION REDACTORA.

Cada etapa, se realizard con el acompafiamiento y asesoramiento por parte de la Supervisién
General y las Supervisiones Departamentales de Rio Grande y Ushuaia para los establecimientos de
gestion publica y por parte de la Subsecretaria de Educacién Privada para los establecimientos de
gestion privada, estds contaran con el apoyo técnico de la Direccién Provincial de Pohtlcas
Socioeducativas.

Duracién. La Comisién serd conformada Ad Hoc para recolectar y procesar las consultas. Una vez
finalizado su trabajo cesard en sus funciones y conformacién.

b. COMISION REDACTORA

Composicién. Sera conformada'por los actores de la institucion elegidos de la manera que con51dere
pemnente el Director del establecimiento, buscando la representacién de cada turno. Podran ser los
mismos integrantes que conformaron la COMISION DE RECOLECCION Y PROCESAMIENTO DE
CONSULTAS.

Funciones. Una vez recibida la informacién obtenida por la COMISION DE RECOLECCION Y
PROCESAMIENTO DE CONSULTAS, debera redactar el ACUERDO ESCOLAR 'DE
CONVIVENCIA en base a dicha informacion. '

En el proceso de Redaccién la comisién podra contar con el acompafiamiento y asesoramiento por
parte de las Supervision General y las Supervisiones Departamentales de Ushuaia y Rio Grande para
los establecimientos de gestion publica y por parte de la Subsecretaria de Educacion Privada para los
establecimientos de gestion privada, estas contaran con el apoyo técnico de la Direccion Provincial de
Politicas Socioeducativas.

Duraciéon. La Comisién serd conformada para redactar el Acuerdo Escolar de Convivencia y
continuara en sus funciones hasta la aprobacion del AEC por el acto administrativo correspondiente.
Una vez finalizado su trabajo cesard en sus funciones y conformacién, pudiendo ser nuevamente
convocada por la COMISION DE REVISION DE LOS AEC al momento de modificar el acuerdo.
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COMISION REVISORA DE LOS AEC

Composicién. Serd conformada en cada institucién por el Equipo de Gestién de la Institucién cuyo
AEC esté en revision, junto con su Consejo Escolar de Convivencia, acompafiado y asesorado por
parte de la Supervisién General y Supervisiones Departamentales de Ushuaia y Rio Grande para ios
establecimientos de gestion publica y por parte de la Subsecretaria de Educacién Privada para los
establecimientos de gestién privada, estds contaran con el apoyo técnico de la Direccién Provincial de
Politicas Socioeducativas.

Funciones. Una vez implementado ¢l AEC, junto con el Consejo Escolar de Convivencia, se procederd
a su revisioén, modificacién y adaptacién cada tres (3) afios, tomando en cuenta la funcionalidad del
mismo, y los cambios propuestos por los actores en base a sus experiencias.

Para ello deberd convocar una com1516n redactora la cual cumplira con las funciones establecidas
anteriormente.

I1IL. CONSEJO ESCOLAR DE CONVIVENCIA

Composicién. Serd conformada por los actores de la institucién y serd presidido por el Director/a y
conformado por un cuerpo de Consejeros que manifieste la mayor representatividad posible de’ los
diferentes turnos.

Deber4 estar conformado por:
Representantes de los Docentes.
Representantes de los Alumnos.

Y ademds podra estar integrado por:
Representantes de Personal no Docente.
Representantes de las familias.

Los Consejeros serdn elegidos por sus pares a través de un sistema de eleccién que refleje el mayor
grado de democratizacién posible. Los Consejeros tienen voz y voto. El Director que preside el
Consejo Escolar tiene voz y solo vota en caso de empate.

Duracién de sus miembros. La duracién en o cargo sera determinado en el reglamento interno del
Consejo Escolar de Convivencia, respetando los principios democréticos de participacion e igualdad de
oportunidades.

Funciones,

Criterios Generales del Consejo Escolar de Convivencia:

a. Actuard como 6rgano consultivo de convivencia en la aplicacion del AEC

b. Brindara asesoramiento al Equipo directivo en los proyectos institucionales puestos a su
consideracion.

Criterios especificos del Consejo Escolar de Convivencia:

a. Dictar el reglamento interno para su funcionamiento.

b. Cumplir un rol proactivo ofreciendo a las autoridades sugerencias y propuestas para la construccién
de un buen clima escolar.
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c. Analizar y proponer estrategias de prevencién de los problemas de convivencia que existan en' la
misma.

d. Promover la participacion de todos los sectores y actores institucionales en la elaboracion y/o
modificacion de los acuerdos de convivencia.

e. Emitir opini6n o asesorar, con caracter consultivo, a la Conducci6n del establecimiento cuando tenga
que abordar un caso de transgresiéon grave a los acuerdos de convivencia.

f. Difundir e! acuerdo escolar de convivencia dentro y fuera de la comunidad educativa.

g. Generar instancias de participacién para el abordaje y resolucién no violenta de los conflictos, tales
como la negociacién cooperativa y la mediacion.

h. Promover otras formas de participacién de la comunidad escolar.

Sesiones. El Consejo Asesor se reunird en forma ordinaria y extraordinaria en la frecuencia que
establezca su reglamento interno. Serd presidida por el Director/a como responsable de la institucién, o
a quien delegue en caso de no poder estar presente.

IV. SUPERVISION GENERAL Y DEPARTAMENTAL
La Supervision General y Departamental en todas las etapas del programa cumplira un rol participativo
importante en el acompafiamiento y asesoramiento a los establecimientos educativos de gestion
publica, contando con el apoyo técnico de Ia Direccidén Provincial de Politicas Socioeducativas.

Una vez recibido el AEC elevado por el Director/a del establecimiento, deberd observarlo a fin de
realizar una Altima revisién de forma. Una vez revisado sin observaciones, se encargard de darle

traslado segiin la via jerdrquica a fin de que se firme una resolucion ministerial para la aprobacion del
AEC,

En caso que se realicen observaclones se deberd remitir al Colegio el AEC para su correccién tarea que
realizaré la comisién redactora.

V. SUBSECRETARIA DE EDUCACION PRIVADA

La Subsecretaria de Educacion Privada en todas las etapas del programa cumplird un rol participativo
importante en el acompafianﬁento y asesoramiento a los establecimientos educativos de gestién
privada, contando asimismo con el apoyo técnico de la Direccion Provincial de Politicas
Socioeducativas. : {

Una vez recibido el AEC elevado por el Director/a del establecimiento, deberd observarlo a fin de
realizar una 1ltima revisién de forma. Una vez revisado sin observaciones, se encargard de darle

traslado segiin la via jerdrquica a fin de que se firme una resolucién ministerial para la aprobaclon del
AEC.

En caso que se realicen observaciones se debera remitir al Colegio el AEC para su correcci6n tarea. que
realizara la comisién redactora.
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VI. DINAMICA DE TRABAJO

1. Se eligen los integrantes de la COMISION DE RECOLECCION Y PROCESAMIENTO DE
CONSULTAS, formalizando la integracién de la misma mediante un Acta Acuerdo, de la cual si el
establecimiento educativo es de gestién publica debe dar informe a la Supervision General y a las
Supervisionesi Departamentales de Ushuaia y Rio Grande, y si es de gestion privada debe dar informe a
la Subsecretaria de Educacién Privada.

2. La COMISION DE RECOLECCION Y PROCESAMIENTO DE CONSULTAS recolecta los
datos consultando a todos los actores, respecto del reglamento de disciplina existente.

3. La COMISION mencionada procesa los datos y los transfiere a la COMISION REDACTORA.
4. Se eligen los integrantes de la COMISION DE REDACTORA, la cual podra ser integrada por
los mismos miembros de la COMISION DE RECOLECCION Y PROCESAMIENTO DE
CONSULTAS. La integracién de la misma se formalizard mediante un Acta Acuerdo, de la cual si el
establecimiento educativo es de gestiébn piblica debe dar informe a la Supervisién General y a las
Supervisiones Departamentales de Ushuaia y Rio Grande, y si es de gestion privada debe dar informe a
la Subsecretaria de Educacién Privada

5. La COMISIC)N REDACTORA procede a redactar los AEC a partir de los datos recibidos de la
COMISION DE RECOLECCION Y PROCESAMIENTO DE CONSULTAS.

6. Una vez redactado el AEC seri elevado por el Director del Establecimiento; si el
establecimiento educativo es de gestion publica serd elevado a la Supervisién General y a las
Supervisiones Departamentales de Ushuaia y Rio Grande, y si es de gestion privada serd elevado a la
Subsecretaria:de Educacién Privada para su observacion.

7. Si no existen observaciones al AEC la SUPERVISION o la Subsecretaria de Educacién Privada
debe dar traslado segin via jerarquica para la creacion de una resolucidén ministerial de aprobacion.

8. Una vez creada la resolucién de aprobacién se procede a elegir a los miembros del Consejo
Escolar de Cgnvivencia, los cuales deben representar a los diferentes actores de la institucion.

9. El AEC serd monitoreado en su implementacién por el Consejo Escolar de Convivencia.

10.  El AEC debera ser renovado cada tres aiios.

V1. Cronograma de plazos sugeridos para cada etapa.

- Cronograma sugerido de referencia

[ 16 semanas [N 8 semanas [ © semanas _
” | >

{Consultas a: {| Consultas Primera Redaccion

Pocentes procesadas redaccion definitiva del

Familias y analizadas del nuevo AEC.

Alumnos AEC Elevacion a la
Subsecretaria
de Educacion
Privada
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