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Ministerio de Educacion

USHUAIA, 73 MOV 206

VISTO la Ley de Educacién Nacional 26206, Ley Provincial de Educacion 1018 y las
Resoluciones del Consejo Federal de Educacion N°84 yN°93 ; y

CONSIDERANDO:

Que a partir de la derogacion de la Resolucion M.E. y C. N° 338/97, resulta ser necesario
poner en vigencia un Marco de Referencia para el desarrollb de la tarea del Asesor Pedagogico de los
Colegios de Nivel Secundario.

Que la Resolucion C.F.E. N° 93/09 de Orientaciones para la Organizacion Pedagogica e
Institucional de la Educacion Secundaria Obligatoria, indica que al interior de las Instituciones deben
generarse diferentes formatos y dispositivos en pos de la inclusion con calidad.

Que la centralidad de la Escuela Secundaria esta focalizada en la ensefianza.

Que la Escuela Secundaria Obligatoria demanda intervenciones politicas, cstratégicas,
regulatorias y organizativas que den sustento a trayectorias de calidad.

Que es el Asesor Pedagogico el actor institucional que aporta a la gestion una mirada
profesional sobre los desarrollos curriculares y toda propuesta Pedagégica que permita dar cuerpo a
trayectorias escolares, continuas, reales y de calidad.

Que la Escuela Secundaria promueve el trabajo colectivo, lo que supone la
corresponsabilidad sobre la propuesta escolar y la trayectoria de los estudiantes, requiriendo de
condiciones que habiliten espacios y tiempos de trabajo, posibilitando la renovacion permanente de la
tarea, en la medida que permite producir saberes sobre la ensefianza y la escolaridad.

Que atento lo expresado anteriormente la Asesoria Pedagogica se constituye activamente
y colabora junto al Equipo de Gestion, las Coordinaciones de Ciclos y Departamentos para el desarrollo
de aspectos organizativos y pedagogicos que abonan a la mejora de los apréndizajes en forma integral
con sentido democratico y en clave de Derechos.

Que la suscripta se encuentra facultada para dictar el presente acto administrativo, en
virtud de lo establecido en el articulo 17° de la Ley Provincial 859.

Por ello:

LA MINISTRA DE EDUCACION
_ RESUELVE:
~ARTICULO 1°.- Aprobar el Marco de Referencia para el desarrollo de las tareas inherentes al Asesor
Pedagogico, que figura como Anexo I de la presente.

ARTICULO 2°.- Comunicar a quien corresponda. Dar al Boletin Oficial de la Provincia y archivar.
RESOLUCION M. ED. N° 2 5 6 5
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Ministerio de Educacion

ANEXO I DE LA RESOLUCION M.ED. N° /15.-

Marco de referencia para el desarrollo de la tarea del
Asesor Pedagégico de la

Escuela Secundaria Obligatoria
Fundamentacion:

La Escuela Secundaria necesita ser repensada en forma integral Pasar de un modelo selectivo a
una escuela para todos, requiere de la intervencion de todos los actores institucionales y
fundamentalmente de aquellos que poseen la responsabilidad sobre el establecimiento e implementacion
de las politicas pedagogicas.

En el escenario de la sociedad del conocimiento, con sus promesas y riesgos, toman fuerza
nuevos paradigmas de produccion de conocimiento que ponen en cuestion las antiguas certezas que
ofrecia la racionalidad técnica y habilitan la posibilidad de pensar y actuar en medio de la incertidumbre.

Estas nuevas miradas sobre el cambio redefinen la tarea del Asesoramiento Escolar que ya no
puede quedar limitado a la tradicional intervencion de expertos portadores de ese movimiento e invitan a
la formulacion de nuevos modelos centrados en la colaboracion y la gestion participativa del
conocimiento.

Asimismo la extraordinaria expansién del Nivel Secundario en las wltimas décadas determiné la
heterogeneidad del perfil de las/os alumnas/os ingresantes a la Escuela Secundaria que, sumado a los
cambios socioculturales en la configuracion de las identidades juveniles, hizo aficos el ideal de
“alumno” de principios del siglo XX. ‘

El desencuentro entre 1a escuela y la cultura contemporanea, la vigencia de un ideal de “alumno”
que ya no guarda relacién alguna con el contexto actual, el vacio académico o su contrapartida: el
academicismo, la falta de herramientas pedagogicas para atender a la diversidad del proceso educativo,
la crisis de autoridad, la estructura fragmentada del curriculo, la carencia de instrumentos de supervision
educativa, son algunas condiciones intrinsecas a la escuela que generan una oferta de baja calidad,
inequidad y fuerzan situaciones de desinterés, frustracién y abandono.

De manera que en las dltimas décadas no sélo se ha puesto en cuestion la funcion social de
seleccion y diferenciacion que contenia el contrato fundacional de la Escuela Secundaria sino que en
virtud del exceso de demandas y del perfil heterogéneo se alteran y entran en crigis otros componentes
del sistema: los contenidos curriculares, el perfil docente, la relacion pedagogica, el disefio de las
instituciones. *

Es preciso explorar nuevos caminos acerca de la gestion de la "'escuela, del curriculum, de la
formacioén docente y de tareas como la Asesoria Pedagégica, con el propdsito de favorecer tanto los

.aprendizajes de las/os estudiantes como la reconstruccion de la identidad profésional. Las reformas en
marcha y la definicion de nuevos marcos legales que apuntan a la obligatoriedad abren oportunidades
para producir transformaciones.

St algo ha de enseiiar la escuela secundaria del siglo XXI es a participar de la vida ciudadana en
democracia y aprender sistematicamente en un mundo que marcha en la direccion del aprendizaje
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permanente. Esa Escuela Secundaria del siglo XXI enfrenta, entre otros, dos grandes desafios: la
democratizacion y la transformacion.
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El desafio de la democratizacion es el desafio de incluir la diferencia para excluir la desigualdad.
La gestion escolar asume asi una finalidad especialmente ético-politica, a la que se subordinan las
decisiones técnicas. .

Este desafio implica el paso de la matriz escolar homogénea que procede segin la logica
deductiva del “deber ser” basada en los principios de progreso, universalidad y regularidad a la
comunidad democratica de aprendizaje sustentada en la diferencia, particularidad e irregularidad.

La transformacion de la cultura de la ensefianza a la cultura del aprendizaje, donde se reconozca
la legitimidad de la incertidumbre, de lo no sabido, de la carencia y desde alli se relegitime la ensefianza
como proyecto.

La adecuacion de estructuras burocraticas y fragmentadas a estructuras flexibles, abiertas y en
red, que aseguren un curriculo integrado e integrador y una mejor articulacion con el Sistema Educativo
y con el contexto global y local.

El desafio de la transformacion implica movimientos para pasar del viejo al nuevo paradigma de
la infancia y la adolescencia que otorga a nifias, nifios y adolescentes categoria de sujetos de derechos
particularisimos y a los adultos todos y en especial a quienes son agentes del estado como responsables y
garantes de su educacion obligatoria hasta el Nivel Secundario. Desafio que también requiere
transformaciones para ir de la Gestion Escolar rutinaria y basada en el control a la Gestion Escolar
integrada e interactiva basada en la generacion de conocimiento y aprendizaje, por ello la tarea del
Asesor Pedagogico debera desarrollarse bajo €l siguiente Marco de Referencia:

1.- La conformacion de equipos de trabajo que gestionen y generen conocimiento mediante la
autoevaluacion y la mejora continua sera un eje vertebrador de las practicas del Asesor Pedagogico.
2.- El asesoramiento aspira -por una parte- a posibilitar el desarrollo organizativo de las escuelas como
accion conjunta; por otra, a ejercer la funcion de dinamizador de la vida de la escuela, facilitando una
autorrevision de la propia realidad y la busqueda y el compromiso comun en la resolucion de problemas.
3.- El trabajo del Asesor es esencialmente una practica de servicio, en tanto implica un proceso de
capacitacion y colaboracion con las escuelas y sus profesores en el desarrollo de capacidades internas de
cambio relativas a aspectos organizacionales y pedagogicos que apunten a la mejora de los aprendizajes.
4.- El Asesoramiento es una practica en situacion porque siempre acontece en un territorio, la escucla
como organizacion, el profesorado como colectivo ¢ individuos, los procesos de gestion y generacion de
conocimiento todos ellos centrados en los aspectos pedagogicos.
5.- Para dotar esa practica de sentido democratico y de asesoramiento basado en la colaboracion, resulta
fundamental reconocer el componente comunicacional del proceso de asesoramiento. La comunicacion
es una de las dimensiones centrales del asesoramiento y es esperable que el asesor desarrolle habilidades
especificas en esta dimension. Las destrezas de comunicacion son importantes no sélo para establecer
canales de comunicacion estables y duraderos entre el asesor y los diversos actores institucionales sino
ademas porque se requiere habilidad para explorar la red de comunicacion existente dentro de la escucla
"...3.-

GTF.
H.
R.
A.




OR\GNM 2015 - Afio del Bicentenario del Congreso de los Pueblos Libres”

A e ol
2rr1e / P
S e s Feovmae nd -.a;aya . b
Ansdriisdin o Fotis abt Abmidor Jiee Celesie s | 0 \
$partnloes: Apgens tince. Direclora General de Despaene .
Ministerio de Educacion : M.ED.
A3

y en los diversos grupos que la componen.

6.- El proceso de asesoramiento puede ser entendido como proceso de formacion o aprendizaje cuando
esta destinado a promover situaciones comprometidas, autocriticas y responsables de autorrevision de la
practica docente, de analisis de las consecuencias de la misma en las/os alumnas/os y de consideracion
de los principios didacticos, organizativos, éticos e ideologicos que fundamentan esa practica.

7.- La generacion de las condiciones que lo hagan factible lo indicado en el punto 6.-, no solo persiguc
que los docentes resuelvan sus problemas (dimensién de contenido) sino también que sean capaces de
dotarse de un modo de trabajar (dimension de proceso) que los haga cada vez mas autonomos, mas
colaborativos, mas reflexivos, fortaleciendo de este modo la formacion profesional continua.

8.- Un proceso de asesoramiento entendido como proceso de aprendizaje, contribuye a identificar, de un
lado los inhibidores que impiden optimizar el potencial de aprendizaje de la organizacion y, de otro,
aquellos factores promotores de aprendizaje.

9.- El asesoramiento como instancia de dinamizacion y apoyo al cambio educativo necesita también
redimensionarse como un asesoramiento transformado y transformador. El cambio es, al mismo tiempo,
una meta y una dimensién de trabajo para el asesoramiento, porque se trata de desarrollar en las escuelas
no sélo una mejora especifica respecto de ciertas metas sino su propia capacidad interna de cambio.
Colabora en su desarrollo y atiende a las necesidades de institucionalizacion de los cambios.

10.- La capacidad de dar respuesta a circunstancias cambiantes atendiendo al establecimiento de metas
de seguimiento y ajustes de los planes de accién en un proceso de acomodamiento, la creacion de una
vision compartida con el Equipo de Gestion, la definicion de contratos y consensos sobre lineas de
accion, la creacion de contextos y condiciones, espacios y tiempos para el trabajo institucional con el
Equipo Pedagégico seran componentes fundamentales de una practica contextualizada de asesoramiento.
11.- El acompaiiamiento al Equipo de Gestion institucional permitird una mirada situacional de los
procesos pedagogicos que colaborara con la toma de decisiones.

12.- Entendiendo que la praxis es una tarea continua del/a Director/a, las/os Coordinadoras/es de Ciclos
y Departamentos y Profesoras/es, el/la Asesor/a Pedagogica/o colabora con los interrogantes sobre sus
propias practicas y las del resto del Equipo Pedagogico, teniendo como meta la mejora en la calidad de
los aprendizajes.

13.- La ejecucion de politicas pedagégicas y en clave de derechos, permitira el acceso a los aprendizajes

de las/los adolescentes que ingresan a la escuela, permitiendo su continuidad y terminalidad en sentido
de inclusion con calidad. "

Nicastro Sandra. Andreozzi Marcela. “Asesoraniiento pedagogico en accion. La novela del asesor”.
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