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acciones que derivan de la implementacign de Crédito Fiscal, api como arttchla\ toda

ISTITUTO' NACIONAL DE EDUCACION TECNOLOGICA

“olra accmn que surgiere en el dmbito de la educactbn sequndana -+ Hucacton

i b
po!imodal y su complementacion con la educacion lecnoléglca y la vihculacibn

educacion trabajo- ademas de otros programas Yy proyectos vqulados af'ectados ala
:I

lransformacién educativa vigente. Las acciones de cooperacion recuproca que emanen

de nece5|dades ylo demandas futuras de las contrapartes se e[ecluarén]a traves de
! v
Actas Complementanas de Compromiso Recxproco en las ctiaies se estableceran

objetivos cronograma de actividades, responsab!e?, resultadt“s y trah ferencua de
recursos financieros cuando correspondiere al INET. Lo I

T"RCERA PROVlNCIA e lNET se comprometen a qvaluar conantament yiia realizar
' Ios trabajos necesarios & los fines de facilitar 1a preparacién y pqesta en Taﬁ;cha de 2
(dos) Sistemas Locales de Ofertas y Servicios Educativos (S!LOQE), a los qu';e se hace
referencia en el Anexc "C", y @ implementar en el afio 2000, determmant)o las etapas

Sy

- de graduahdad que las partes consideren conveniente. r
UARTA Con la finalidad de contribuir a que PROVINCIA pueda co ‘Sti{uir en su
ey estruclura de la administracién educativa un area funcional cpn comp tencta en la
educacion t&cnico-profesional INET se compromete 3 trgnsfenr 1 s Trecursos
fmanc;eros gque se acuerden mientras dure la vigencia dal Convemo para el
funcioqamiento del equipo de la Contraparte Provincial, aS|gnado al ROGRAMA
s1gu13rido 1a clausuia PRIMERA. ii
A efeclos de obtener la transferencia PROVINCIA enviara una nota prof rma a INET
solnc&tando se proceda a la misma.
LOS recursos transferidos serdn utilizados exclusivamente en los rubrds l‘vié{icos y
raslados,. impresiones- y pubhcacnones adqusmiqn de blbhograﬁa ontratos de
locacién de obra ylo servicio, y gastos varios, stgwendo e! "Instructwd para la
rendicion técnica y financiera de proyectos provmma!es en el marco de la; qu Federal
de Formacion Docente Continua”, Res. SPEE/G5 . ylo las modlﬂcéciones que

eventualmente se reahzaran a dicho Instructivo.
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PROV|NCIA abrira una cuenta bancgma especmca para la operac'ionk de esta
transferencra compromehendose a dqslgnar reSponsables ge cobros, Ipa\gos y
rend|c|ones ! - : - !-: :
QUINTA: PROVlNClA E INET selecmonaran conjuntamente Iorj casos &! mstltucxones
que sqran sede de los proyeclos -del’ PROGRAMA formar‘ﬂo parte de la oferta
provmplal de Educacion Polimodal (EP) ¥ Trayectos Técnico-Pr fesmnales (ﬁPs) en
los cuales realizaran la cooperacion necesaria a 108 fines de fai;ihtar la prepiaraclon ¥y
puestqr en marcha del Sistema Local de Ofertas y Serviclos Ed catlvos (SILOSE) a
los que se hace referencia en el Anexo "C" ¥ los. Proyeqtos lnst\tucnéna!es de
Transformaclon Educativa (en adelante PITE) a los que se nace refereﬁcla en el
Anexo “B". El procedimiento conhrma{uno de las mstntUc;one Icasos seie cionados
sera a través de una Resolucion de la Aqtondacl Provincial resp hnsable que ‘actuando
como marco normative de proteccion dg las experlencias ¥ ut\la nota T sguesta del
Uirectar Ejecutivo de INET confiriendo el acuerdo. . ’5 1

SEXTA PROVINCIA asegurard el tiempo de dedicacion de los, miembro iﬁtegrantes
de los 'PITE, asignandoles un miinimo de 12 horas samanaieq remuner dés para la
reahzaclén del proyecto. {Las personas a qUe se refiere esta‘ oblugac; niserén los
componentes elegidos y/o designados . para los equipos PlTE sig iquo los
1nstruc;wos agregados al Anexo “B" y el anexo "C", qUe las pa[tes exprefa conocer
y acor;iar La formalizacion de los eqt.upos PITE se haré‘ por el p oced|m1ento
establecudo por PROVINCIA. },
SEPTIMA: PROVINCIA dard apoyo logistico, de mformamén y qe infraes ructura

a4 las acciones emergentes del este convenio, faclitando | reahza |6n de las
actwndades de cooperacion de INET asi como también dara As\stenc‘a écnlca alos
equipos PITE realizando el momtoreo de la programacufm de 'dichos proyectos en

conjunto con INET.

OCTA\IA Las partes signatarias podran establecer nuevos acuerdos yd " hnlr nuevos
proyectos de trabajo comUn en un todo coincidantes con las da(mlcnoné ObjellVOS y

procedimientos emergentes del presente ¢ convenlo Esos compromtsos serén objeto de

un parhcular texto de proyecto que serg agregado a éste cuando flrmado por las
mismas o equivalentes representacmnes pamendo parte del mismo todosllos efectos.
NOVENA: La vigencia ¢ de1 presente convqnio seré de dos (2) aftos pudiendo renovarse
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_automaticamente por tres ( (3) afios a su finalizacion.

! USHUAA,

CONVENIO REGISTRAD
T BAJOELNY

5655 |
10 SET, 1998

DECIMA: A efectos del presente Convenio, PROVINCIA fija su domicilio legal en calle
San Martin 450 de Ushuaia e INET en la Avenida Independencia 2625 de Cludad de

Buenos Aires.

ONCEAVA: Ei Convenio puede ser denunciado por cualquiera de las parté'as previa

notificacién de un plazo de sesenta (60) dias.

En un todo de acuerdo se firman dos ejemplares del mismo tenor y a un solo éfecto en

4
KA

Lic: Danle! HERNANDEZ
Director Ejeculivo del INET
Minlstezlo de Cultura y Eduoact

U ‘g?

BRI T Yl T wtﬁ_ﬁ??ﬁmw”-

la ciudad de Ushuaia a los dos dias del mes de sepuembre de 1998. - : ;i

|
. ing. FRANCISCO ALVAREZ |
Minlstro de £ducacién ¥ Culturs ‘5
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1. Resumen 3

El Programa de Transformacién Institucional para la Educacion
Técnico-Profesional se plantea el desafio de iniciar un proceso gradf! al de
implementacion de las nuevas ofertas de educacion técnico-profesional que
permita avanzar en la creacion de condiciones de viabilidad para la
transformacion a escala global. | {

i

El mismo prevé un trabajo conjunto y permanente con los _efhuipos
técnicos provinciales a fin de promover durante el proceso de transicjon- la
formulacion de un grupo de proyectos de educacion técnico-profjesio’ al en
Instituciones Educativas que se constituiran en Centros de Referencia.

El Programa se desarrolla a través de dos modelos de trabajo para la
formulacion de los proyectos instituc’ionaies de transformacion educativa:

« E! primer modelo se basa en el trabajo con instituciones educativas, gue
‘ podran formular proyectos educativos propios o articulados con, otras
instituciones de la zona.
« Un segundo modelo consiste en 13 creacion de Sistemas Locales de
Ofertas y Servicios Educativos (SILOSE). Dichos sistemas implitan la
definicion de un mapa de oferta educativa de nivel local, a partir del cual
todas las instituciones de nivel medio formuian sus proyectos instituc onales
en los cuales debera incluirse la articulaciéon para el uso compartido de!
_equipamiento. :

A partir del desarrollo de los proyectos serd posible crear las con‘dljciones
que permitan obtener un conjunto de criterios Yy recomendaciones
generalizables a partir de su sistematizacion y andlisis. Dichos criterios y
recornendaciones estaran referidos a: mecanismos Y alternativas para la
adecuacion de los disefios de la nueva oferta a las particularidades regipnales,
modelos dé gestion acorde a distintas alternativas de organizacion institucional;
reorganizacion del trabajo docente; articulacion con la Educacién . Polimodal;
nuevas formas de relacion entre el seclor educativo y el productivo,
metodologla de planificacion de la oferta de formacién técnico-profesional.

La formulacion del proyecto (que implica analisis situacional 'dj las
instituciones, formulacion de estrategias para la transicion y disefic del
proyecto) se realizara durante los afios 1997 y 1998. La fase ,prej‘;minér de
implementacion, destinada a la creacion de las condiciones {bpe'r g{/as,\ se A
extendera durante el segundo semestre de 1998 y 1999. La ,'tmflem' splacion
propiamente dicha se iniciara en el afio 1999. ( S GOr A FIEL DED\ ORIGINAL

1\
RN

Programa de Transformacién institucional para la EdurmmMW&lua?l .l
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L] ". a 1] : l
El Programa prevé una linea de inversion en equipamiento para las
instituciones involucradas en estas experiencias y contempla la cqordirf.tlaci('m
con otras areas ministeriales a fin de promover la creacion de circuitos de

capacitacion docente y de cuadros directivos que atiendan a Ia especi_fjcidad
de las nuevas ofertas de formacion técnic,o—profesional y sus institucionia%.

WA AI A e

1
1. Justificacion 1
El Programa Trayeclos Técnico-Profesionales estuvo centrado, d:urante
el afto 1998, en el disefto de nuevas ofertas de educacion técnico-profesional,
a {ravés de una intensa actividad de consulte a los actores del mundo del
trabajo y del! sistema educativo. Productos de este trabajo han sido la
elaboracion del Acuerdo Marco A12 v el diseilo de diez Trayectos Técnico-
Profesionales. Logrados estos resultados el desafio central del Programa, para
el -afio 1998, es el de crear condiciones para la implementacién de las nuevas
ofertas disefiadas. En este marco, se sitia la creacion del Programa de
Transformacion Institucional para la Educacion Técnico-Profesional. b

El mismo se fundamenta en el cronograma establecido por eliMCyE
para la implementacion de las transformaciones previstas en la Ley Federal de
Educacion, que sirve de marco al proceso de reiorma educativa en curso.

Para avanzar en el disefio de los Trayectos Técnico-Profesionales se
requiere un trabajo de construccion colectiva con las instiluciones educativas y
los actores de la comunidad local, que permita efaborar respuestas acordes a
los problemas concretos que suscita la implementacion de las nuevas offarlas.

La fase inicial de implementacion que impulsa el Programa permitira:
1. Testear fa pertinencia de los perfiles, competencias y bases cUrri'jpulares :
~ propuestas en los documentos de TTP elaborados en 1996/1897. | -
2. Disefiar alternativas de transicion de la actual estructura educativa @ la de
las nuevas ofertas. c
3 Prever hipotesis de arliculacién de la nueva oferta de formacién técnico-
" profesional con la oferta de la educacion polimodal que se defina en el
futuro. i
4. Avanzar en la construccion de modelos de geslion y organizacion
institucional. : o
5. Definir con mayor precision perfiles doceites y directivos para determinar
necesidades de capacitacion.
6. Ensayar nuevas formas de relacion entre el sector educativo Y el
productivo. E

7. Avanzar en el Andlisis de Costos de la implementacion de»las!nUGvars

ofertas de formacion técnico-profesional. / \ N

8. Generar capacidades técnico-institucionales en. las provincias para la } A
implementacion de la nueva oferta a escala global. | S COPIA K(EL 'DEL\ ORIGINAL ¥

9. Obtener insumos especificos para coordinar estrategias cor unes con otras

Programa de Transformacién nstitucional para la Educacldn Técﬁlco-Prplaslona\{
Direcclon Nacional de Educacion Técnico-Profeslonal

INET CoNYE Ao EE"S«T“’“’"\
' 7659 ;
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4 de miarzo de 1998

areas ministeriales. A !
10.Enriquecer los insumos para log circuitos de consulta y construcci
consenso nacional y federal. ‘

‘n de

3. Objetiv

3.1. Objetivo General

Iniciar un proceso gradual de implementacion de las nuevas cﬂertas
educativas que permita avanzar en la creacion de condiclones para la
transformacion a escala global de la formacion técnico—profesional. |

3.2. Objetivos Especificos rl

A Forlalecer las capacidades técnico-institucionales e‘%ﬁ las

provincias para la transformacion de la educacion técnico-
profesional. :

B Obtener un conjunto de criterios Y recomendaciones pgra la
' transformacion a escala global de !a formacion técnico-prof isional
basado en la sistematizacion y analisis de experiencias pre-
existentes o promovidas por el Programa: o

1 Alternativas de adecuacion de 1a normativa vigenté a los
requerimientos de las nuevas ofertas. . !
5. Mecanismos y alternativas para la adecuaciéri de los

a las particulatidades regionales. - B
3 Modelos de gestion acordes a distintas alternativas de
organizacion institucional de la formacion tf?cnico-
profesional. i
4 Definicion de una metodologla de planificacion de la oferta

educativa que atienda a las particulatidades jde la
formacion técnico-profesional. ;

disefos de la nueva oferta de formacion técnico-profrional

| .. il |
C. Sentar las bases para el desarrollo de uha estrateéia de
reconversion del recurso docente y directivo acorde a las huevas
ofertas de formacion técnico-profesional. :
. , Ch
D, Sentar las bases para el analisis de costo de la transfor_fnacnén
global de la actual educacion técnica. :

i e accio | ES COPIA FIEL DE&MG“““
r!

El Programa prevé dos lineas de accion interrelacionadas a fin de |o§ S
' ‘ - RSN
; ! ‘\_\ 4"-\
“'.
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objetivos propueslos.

. Asistencia Técnica, a las provinqia's', para'la.formujlacibn e Impiemem-acién
de proyectos de transformacion de la educacion técnico-profesional.

 Organizacion de circuitos de capacitacion docente para la edug;acibn
técnico-profesional. f
:
|

|

4.1. Asistencia Técnica para la formulacién e implemehtacién de

Proyectos Institucionales para la Transformacién Educativa eh las
provincias. - ' . !

Se trata de la linea de accion primordial del Prograta, en tomo a la qual se

i

eslructuran sus acciones mas importantes. La misma sé caracteriza por: |

. La cooperacion asociativa como principio de ia estrategla.

La promocion, formulacion € implementacion de Proyectos institucionales para

la Transformacion Educativa en las provincigs, requiere de un !k'rabajo

mancomunado y permanente entre diversos actores: los ambitos respo sables
’:t

de la educacion media Y técnica de las provincias, las Institliciones
involucradas y los actores de la comunidad en las que se encuentrdn insertas,
el Instituto Naciona! de Educacion Tecnologica y otras areas ministeriales. Por
esta razon se ha optado por un modelo de cooperacion asociativa para la
gestion y desarrollo de esta estrategia, que permita Una adecuada distrlbucion
de roles, funciones y responsabilidades. - : T

1t
. El caracter gradual de la estrategia. g

El caracter.inédito de las nuevas ofertas de la formiacion técﬁicbﬁpro_fi;‘sional,

que supone la articulacion de dos mundos tradicionalmente s’eparaﬁos -el
educativo y el productivo- y el pasaje de un sistema basado en contehidps a un
sistema basado en competencias, presenta. desafios vinculafos a
transformaciones _ institucionales profundas en el sistema edulca‘tivb y la

. construccion  de  relaciones radicalmente  diferentes entre los actores

ivolucrados. Esto exige -a la hora de pensar ia implementacion de las huevas
ofertas- estrategias graduales due permitan extraer de las ptimeras
experiencias criterios mas adecuados para 1a impletmentacion & unaj escala
mayor, a la vez que minimizar el impacto negativo de los er'rorés mis

frecuentes que puedan estar telaciohados a la implementacion. !

« Elrecoinocimiento de experiencias institucionales Innova

La existencia en diversas provincias de experiencias
innovadoras en materia curricular, de gestion y de relacioh con jos actores el
mundo del trabajo, deben ser punto de partida para la realizaclgri de iccion

Programa de Transformaclon instituclonal para !a Edyes 1 l
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mas sislematicas, orientadas a ia generacion de condic
implementacion de las nuevas ofertas de formacién técnico-pro
deberan servir de base para la formulacion dé los prim
Instituicionales para la Transformacion Educativa.

4.1.2. Resuitados esperados , . o
Proyectos Institucionales para la Transformacion

siohal. Estas
s Proyectos

ducativd en

condiciones de ser implementados en 1998/1999, elaborados cohIUntaih*lente
por las inslituciones educativas, los equipos téchicos provinclales| y el

‘Programia. Los mismos deberan contener.

1. Una propuesta educativa acorde a los nuevos diseflos de formacion

técnico-profesional.

2. La definicion de modelos de gestiéln y organizacién institucional acordes a

los objetivos de la propuesta educativa y sus caracteristicas.

La definicion de perfiles docentes y necesidades de capacitacion.

~ o

de la comunidad.

o o

compare diversas alternativas de implementacion.

" 4.1.3. Términos de Referencia .
. La propuesta educativa expresada en los proyectos debera:

La definicion de las necesidac}es de infraestructura y equipamiento.
_ Un Plan de inversion basado en un Analisis de Costo Efectividaﬁ'd que

1

Mecanismos y alternativas previstos de articuacion con los diversos agctores

|

e R e e T

: . i
« Garantizar los criterios de calidad, equidad, eficacia, integragion vy
! | :

participacion (AM12)

"« Preverla articulacién con la nueva ;ofertalq‘ue pueda ser definida et |a zona

¢

en ol marco de la transformacion en curso.

+ Contener diversas alternativas de formacién dentro de “una ifamilia

profesional, o bien, prever sU incorporacion futura.

4.1.4. Criterios de Seleccion

Correspondera seleccionar instituciones con:

i\

. . 4
Lo L o
« Experiencias educativas innovadoras, ya $6a en lo curicular, en modelos

de gestion o en la articulacién con la cornunidad, ete.
« Recursos humanos con actitud de cambio e Iniciativa propias.

. Inserciéé un dontexto socio-productivo e Institucional en el due sea
ia

posibL
profesional.
. Relai}ones en

(estudios/investiga ior\is. comisiones de trabajo, pasantias, etc.)

cesitlad \de introducir cambios en la formacion . técnico-

red, ya\ establecidas, con el contexto productivo

+ Una b\ise de infraest{uc L{a;_y equipamiento con ol que puedan conjribuir al

Programa da Tansformacién Instjtucibpal ai,r&‘l,.a Edu cal
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desarrollo de la experiencia.

+ Una actitud de coparticipar de,un mismo proyecto educativo.

que:

« Abarque el mayor niimero de provincias. . '

_« Incluya una distribucién razonable
que enmarquen las ofertas propue

Las provincias son
implementacion en su jurisdiccl
como casos provinciales aquélios
anteriormente y que exista la certeza,
en esos casos un TTP. '

Por lo tanto, la configuracién de

'

esultara
de una articulacién entre el Programa y las provincias, de forma tal}ue la
seleccion por provincia contribuya también a las cardcteristicas espetrad

el grupo en su conjunto.

- 4.2 Organizacion de lineas d
técnico-profesional

responsables . de  ‘definir el ’ procesia
6n y por lo tanto, les cabra el rol de sele

4 de marzo A‘lu 1908

DR ey T

Los objetivos del Programa se orientan ‘a‘disp.onér' de un grupo de pro_a;/eclos

|

sidad de familias pfofesié)nales

de la di

ver
stas en los proyectos.

} -
4
A
i#
i

i

de

‘ c"}{:lonar
que cumplaii los requisitos delinidos
por parte de la provincia, de lmpler_jhentar
. I

ﬁnitiyé'del ,'g‘rup'o de proyectos r
is para

!

!

e caﬁacitACién docehte para la ed‘df‘.acién

i
1

‘ : 1
Esta linea de accion, de importaricia estratégica para la implerﬂentacibr{;de las

nuevas ofertas de educacion técnico-profesional, se caracteriza por:

ﬁ

« El reconocimiento de las p:ar_tic_maridades‘_de__la préctica dOcenteg

1

La definicion de criterios y ofefrtas
trabajo articulado entre las distintas

de capacitacion docente requiere; de un

instancias Invollitradas en el proceso de

transformacion. Esto permitira definir ‘ofertas pertinentes y adecuadas a las
reales necesidades, partiendo de diagndsticos estructurados en funciér de los

perfiles docentes existentes y los requeridos.

« La implementacion de estrategias multiples de capacitacl

contemplen la diversidad

Las alternativas o modalidades de chpacitacion sefan varladas, pero

teniendo como eje organizador el
defin lon

!
t
o
! .
én que
!
siempre

. Esto petmitira optimizar lo§ recufsos y a

la vez responder a las hecesidades de actualizacion y perfecciondmietitp de los

docentes. Se seleccion .
cada Proyecto t!g Transformacion
escuelas, organismes defmbtind

n las estrategias de capacitacion mas adecuada a

~Institucional, ¢oh acuerdos ertre las

o productivo y cientifico - técnico, generando

redes entre las institdgjones, gg seran geétionédés en forma cohjUhtaé‘con los
.. | NN\ e | g i
Programa de Transformacién Inétitucidpal para la Edugchcion Téchicd-Profesional -~ i 7
Direcclén Naclonal de Eduoaclét‘l\?(éi::nlc -Profesionst] . CONVENIO REGISTRADO . 11
INET \ SN N ) L T BAJOELNY 3
) ) . o ¥
Ml;793555 ]
ES COPIA FIEL DEL ) L e :
' C o SET, 998 )y
o L LR AL U — |
e VT ;j{:{:.}_—,ﬂ«m. SN 5‘:-':-!4!’-.17‘,‘

R AL T s Taidt i B
SEIAT T AR TR Y



i
4 de miarzo cu 1998
i

equipos provinciales. ' i

i

« El caracter gradual de la implementacién o

Tratsndose de una linea de trabajo ligada a la de Asistencia Téchica t4.1.),
mantiene el mismo caracter de accion focalizada en los Proyectos
Institucionalés de Transformacion Educativd, para avanzar luego, mediante
estrategias graduales, hacia una implementacion a escala mayor. !

;

+ La incorporacién de los iuevos requerimientos en materla de gestion
institucional y desarrollo de estrategias didacticas a partir de las
nuevas propuestas curriculares i;

; Los nuevos requerimientos de la ensefanza técnico'—profesiona| demandan
— cambios en la gestion y organizacion de las instituciones educativas y igan los
contenidos y metodologias de ensefianza-aprendizaje. Ante estos desafios se
prevé instrumentar tres lineas de capacitacion principales: a) desarrdlio de
estrategias didéclicas para la. estructura curricular modular, bas‘ac{ia en
competencias; b) temas transversales, comunes a todos los TTP (tales como
. gestion de emprendimientos, criterios de calidad, formulacién de lprog;ectos,
.etc.) y ¢) actualizacién sobre contenidos especificos propios del gampo
‘profesional de cada TTP. ' i
4.2.1 Resultados esperados ;I
La definicién de una estrategla de desarrollo de recursos humanos en ‘eigmarco
del Programa, elaborada conjuntamente por las instituciones educativas, los

equipos técnicos provinciales y el Programa. El mismo debera contenet: ‘

1. Definicién de los perfiles docentes existentes y requeridos .
2. Propuesta de perfeccionamiento y actualizacion docente acorde a los
nuevos requerimientos ' _ : i
3. Modalidades o alternativas de capacitacion ' )
: 4 1dentificacion de actores e instituciones de la comunidad para la articulacion
de acciones ' :
5 Establecimiento de mecanismos de integracion de los distintos sectores
involucrados en 'a transformacion de la educacion técnico-profesiohal |
/)4/( 6. Definicion de mecanisios de evaluacion y monitoreo de las acciohes;

N [
i

T 4.22Tér inos'de referencia

La propyesta de caTt cion sontenida en los proyectos debera:

Programa d 'Transformacldn\gs'tlt onalpara la Edugacitn.T Lrofeslonal...
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4 di marzo d|n_ 1998
1. Definir los perfiles docentes en términos de competencias j
2. Definir un conjunto de ofertas, estrategias y modalidades de capacitacion

3. Fijar pautas de funcionamiento y responsabilidades de los distintos set;:'tores
e instituciones involucradas S o

:

4.2.3 Criterios de Seleccién

1y

Las lineas de capacitacion estaran dirigidas a los equipos docentes que se
identifiquen de manera conjunta con los equipos provinciales

D,

- . T
Lio) Danigl HERNARDEZ
Director Beoutivo del INEY, |

Minlsierio def Culturs ¥ Educazid !

-
i
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Matarial de Trabajo . g de febrero d.° 1997

]
i

. ) . ' L
Metodologia de trabajo para la puesta en marcha del !
Programa

El presente documento explica los momentos mas relevantes previstos para el
desarrollo del Programa en el ambito provincial e institucional. Los Ahexos
describen pautas y términos de referencia para algunas de las ifases
planteadas. | ]

. ETAPA PREPARATORIA | o

1. Conformacion del equipo técnico provinctal afectado al Programa
|
Se trata de la conformacion del equipo técnico provincial afectado al tra jajo en
el Programa y de la definicion de sus misiones y funciones. Dicha contraparte
debera estar conformada por tecnicos con experiencia en el trabajo con{TTP 0
con perfiles adecuados a tal fin. - |
_ . 4
2. Seleccion del caso ‘ ' i
N
1. La provincia deburé realizar una pre-seleccion de las instituciones para
incorporar al Programa y de los TTP a implementar en ellas. L& misma
debera estar acompafada de un documento de pre-diagnostico que
brinde elementos de juicio pafa su seleccion definitiva (ver Anexo;! “Pre-
seleccion y pre-diagndstico de fas instituciones”). i

2. El equipo central del Programa realizaré la seleccion definitivaide las
instituciones, sobre la base del pre-diagnostico reallzado. Se Intentara
lograr una distribucion razonable de lag familias profesionales,
combinando los intereses de las provinclas y las necesidades del
Programa. i

2
P

3. Anticipacion de problemas vinculados a la implementacién: ' ‘
Antes de comenzar el trabajo en las instituciones seleccionadas, se
considera conveniente gque el equipo técnico provincial realice un ‘ejercicio
de analisis que permita anticipar los principales problethas -que la
imptementacion de cada trayecto enfrenlara en dichas instituciones. Esto

permitira al equipo provincial posicionarse en relacléon a los aspecfos mas -

conflictivos de los TTP y pensar las ostrategias mas adecuadas.para el

trabajo con las instituciones, (Ver Anexo il “Gufa para un Anélisis Pteliminar
" de Problemas’). ’
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Malerlal de Trabajo ‘ 9 de febrero {;ﬁlo 1997
| !i;
4. Definicion de la modalidad de trabajo con las instituciones. r
| | |
Dado que el lrabajo a desarrollar en las instiluciones impiicja una
coordinacion de caracter complejo en el que se encuentran involucrados los
niveles nacional, proviricial, institucional y comunitario se requiere défini_r y
acordar criterios y una dinamica de frabejo que facilite esta coordifacion.
(Ver Anexo Il “Definicién de la modalidad de trabajo con las institucioi|‘1es").

' |
5. Evaluacion de la Etapa Preparatoria y Prepdracién de la Etapa de
Desarroflo de! Programa a Nivel Institucional. |
o
Los equipos directivos de las instituciones, la contraparte provinci}';xl y el
equipo del Programa analizan las definiciones realizadas en la; Etapa
Preparatoria y elaboran una propuesta consensuada para fa pUeista en
marcha del Programa en las instituciones. :

|
- . § . . ) E
. Desarrollo__del Programa a__nivel institucional: La

Formulacién del PITE  (Proyecto Institucional| de
Transformacion Educativa). "

i
1. Conformacion del Equipo PITE ‘
| !
Antes de comenzar el proceso de formulacién del PITE, los equipos
directivos de las instituciones y la contraparte provincial deberan conformar
el equipo que lendra a cargo dicho proceso y establecer acuerdos respecto
del tiempo disponible para trabajar en la experiencia (Ver Anexo IV
“Composicion del Equipo PITE y organizacion del trabajo en las
instifuciones”). ' ;

2. Analisis Situacionéi de 1a Institucion

Este andlisis se centrara principalmente en la evaluacion de la viabil;i‘dad de
la implementacion de ofertas de formacion técnico-profesional. Los lactores
involucrados en esta etapa deberan ser: el equipo técnico provincial, el
equipo directive de la institucion y algunos docentes y el equipo del INET.

El Analisis Situacional de la Institucion tendrd como refereﬁ(:ia las
siguientes  problemalicas  (Ver Anexo V "Alqunas sugérencias
metodoldgicas para el Anélisis Situacional de la Ifstitucr n’). a

.
v grado de adaptacion de la nueva oferta de eguca ion, técnico-

. . . . . A b
profesional al contexto socio-productivo zonal y plovingialy implica
considerar: caracteristicas del perfil en relacion al contexto\ préductivo

rovincial, evolucié’p—de—la—,-demanda.ﬁ o v peffiltes profesipnales
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requeridos, identilicacion de areas productivas claves, Im], ac}lo de
proyectos de desarrollo productivo en e} rea de influencia, percepcion
de la comunidad respecto de posibles desarrolios prodUCtiJosj en la
zona y de la transformacién educativa. i

1

v grado de adaptacion de la oferta de educacion técnico-profesi'bnal al
contexto educativo institucional, zonal y provincial. Implica congiderar:
normativas, perfiles docentes pertinentes para el dictado de laloferta,
formas de gestion y organizacion institucional, estructura rﬁodular
propuesta, modulos e itinerarios formativos, cargas horarias, evolucion
de fa matricula, matricuia potencial, infraestructura, relacién ’coh otras
instituciones escolares, mecanismos de articulacion con la comunidad,
articulacion con la educacion Polimodal y otros niveles del gistema
educativo. | ' ' i

¢
&4

_ : i
. Formulacion y evaluacion de diferentes estrategias de trah‘sforr}nacién

institucional |
L as estralegias formuladas y evaluadas daran el marco para ell disefio
del proyecto. Probablemente dichas estrategias estaran referidas ajformas
de gestion instituciohal, aiternativas de capacitacién docente, tipos ylniveles
de participacion de la comunidad, relacién entre el nivel ihstituq:ional y
provincial y sus niveles de decision, etc. :

[;
L
¥

Disefio del PITE

S e e I T T

La elaboracion desarrollada durante las fases de Analisis Situational y

de Formulacion de ‘Estralegias deberan plasmarse en un DocUm:[ento de

Proyecto. ;

PICIEE R

El proyecto debera contar con una serie de aspectos definidos:

- Oferta educatliva

- Articulacion del TTP con el Polimodal
- Modelo de gestion y organizacioh

- Perfiles docentes y necesldades de capacitacion
_ Mecanismos de articutacion con la comunidad

- Formas de articulacion inter-institucional

- Alternativas de formacion futuras en el marco de una prospectiva ‘
- Mecanismos de transferencia de la experiencia a otras institucipnes
- Estrategias de difsion de la nueva oferta a la co'mynida f N
- Prevision de equipamiento /
- Plan de inversion

ORJGINAL

E| disefio del proyecto debera distinguir o
: CONVEMIO NEGISTRA
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Material du Trabajo 9 de fobrero gtle 1997
i!
a- un nivel preliminar de implementacion, destinado a c'reiar las
condiciones operativas para la implementacion. ;

b.- un nivel de implementacién propiamente dicho.

El proyecto deberd, por tanto, explicitar:

« Resultados de la etapa preliminar de implementacion, en relacicgn con
capacitacion docente, cambios en la organizaclon institucional, cambios
en el modelo de gestion, cambios en la infraestructura y equipamiento,
elc. b

« Resultados para la etapa de implementacién propiamente dicha, en
relacion con matricula estimada, coordinacion con otras institupiones
educativas, articulacion con la comunidad, designacion de docerjtes de

acuerdo a los perfiles requeridos, etc.
‘ |

« Programacion en detalle para la etapa preliminar de lmplem’ei_;\tacién
(Actividades, Tareas, Responsables/Ejecutores, Plazos y Recursos).

o Lineas de accién para la etapa de implementacion propiamente qiicha.‘

St ARy MR I 1 T
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4. Gestién Institucional. Breve descripcion. Modificaciones introducidas en los

ultimos anos.

Aclarar si funcionan o han funcionado Cooperadoras. Breve caracterizacion

y evaluacion de resultados.

5. Experiencias de articulacion con el sector productivo y otros actores| de la

comunidad local. Breve descripcion.

Especificar si existen o han existido Convenios. Breve caraclerizacion y

evaluacion de resultados.
Especificar si existen o han existido régimen de Pasantias. |
caracterizacion y evaluacién de resultados. b
N ‘ I
[

Breve

6. Infraestructura. Descripcion. Breve comentario sobre posibles déficits y

subulilizacion.

Aclarar si existe Biblioteca, Hemeroteca, Videoteca, tipo de publicaélones.

Especificar cantidad y tematica de volumenes ddduiridos por afio.

7. Equipamiento.
respecto de la posible implementacion de un TT-P.

8. Breve caraclerizaciéon del contexto socio-productivo.

Descripcidn. Breve comentario en relacion & la pertinencia

1

9. Breve fundamentacion acerca de las razones que determinaron la eleccion
de la instilucion. Ventajas y riesgos que presenta la misma eh rela_ibic')n al

desarrolio del Sub-Programa.

10. Aclarar normativa especifica de la institucion.

11. Especificar si existe o ha existido algin tipo de comerclializacion de
productos. Aclarar modalidad de la misma, sectores sociales intervinientes,

resultados.

12. Especificar ofertas educativas brindadas por la institucién, educacfién no
j

~ formal, “formacion profesional, etc. Breve caracterizacion.

13, Régimen de asistencia y evaluacion de los alumnos en el ciclo Sillperior.

Cantidad de horas reloj en el establecimiento. ]
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Matortal de Trabajo 9 de febrero (?o 1997

GUIA PARA UN ANALISIS PRELIMINAR DE PROBLEMAS

A fin de anticipar problematicas vinculadas a la implementacion de los TIP, se
propone la lectura y analisis de los dltimos documentos de los trayettos a
implementar teniendo como referencia las instituciones seleccioriadas.

Dicho ejercicio tiene como propdsito permitir que el equipo provincial lpueda
posicionarse en relaciéon a los aspectos mas conflictivos (nor%ativa,

equipamiento, infraestructura; efc.) que podrian derivarse de los proygctos a
formular. : i

Ambitos de posibles problemas
1. Perfil del técnico

« Pertinencia de las competencias que desarrolia el trayecto en relacion al
contexto socio-productivo de la zona y la provincia o

+» Posibilidades de ajuste del perfil técnico-p'rofesional segun caracteristicas
regionales | S

. Andlisis referido a la empleabilidad del técnico

« Andlisis de la conveniencia de los itinerarios (certificaciones de -
competencias con valor de empleabilidad que plantea el trayecto,
correspondencia con las catacteristicas zonales-provinciales)

R

. Estructura modula¥ (anélisis general)

Secuencias en la organizacion de los médulos, relaciones entre. las
competencias que desarrolian los itinerarios y los médulos que los
componen '

Relaciones entre itinerarios

Andlisis de las opcionalidades

ie
B

1. Médulos

!
|
i
1
1
1
|
i

- Referencia a las competencias que desarroltan

« Evaluacion de los diferentes ftems que componen los modulost
- Sintesis explicativa j

| £8 ;'UGPM\HEI.‘ é L ORIGINAL.

- Cépacidades . CONVEHIO REGISTRADO o
- Contenidos S BAJOELN® . i\
- Requisitos previos ‘1655 b
- Perfiles docentes ? ‘ L 1 1998‘
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Materlal de Trabajo 9 de febrero rﬂe 1997
: !

. B : I .
- Equipamiento e infraestructura ! ~CENTRO QYE INFOR |
: MACION Y
_ Carga horaria DOCUMENTACION  EDUCATIVA
ONAS iu's C/A1 T/6
| | $410-USHUAIA TIERRA DEL FUEGO
1. Perfiles docentes ' oo IEPU%LICA ARGENTINA

« Analisis de los perfiles docentes requeridos porel TTP y su grado de
adecuacion a los perfiles existentes . "
» Necesidades de capacitacién derivadas del punto anterior

1. Gestion institucional
« Formas de gestion institucional que consideran més adecuadas para ia
implementacion del TTP '

« Grado de adecuacion de las formas de gestion existentes a las
consideradas como mas adecuadas :

4. Infraestructura

« Disponibilidad actual de infraestructura

« Identificacién de déficits de infraestructura para la ‘impiementacién dei TTP
+ Recursos provinciales disponibles para inversion en infraestructura

1. Formas de articulaciéh con la comunidad | |

» Experiencias inslitucionales de articulacion existentes

« Andlisis de la adecuacion de estas fortmas de articulacion para la t
implementacion del TTP :
« Propuestas de formas de articulacion alternativas

1. No_rrﬁati\(as | :

« Identificacién de problematicas normativas que afectarfan la l

implementacion del TTP (designaciones docentes, reglam ntacign de
cooperadoras, efc.) :
« Propueslas de modificacion de las normativas
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ANEXO {if

DEFINICION DE LA MODALIDAD DE
TRABAJO CON LAS INSTITUCIONES

. i

A efectos de definir una modalidad de trabajo entre la contraparte proyincial,
las instituciones y el Programa, se deben tener en cuenta las sigﬂ;ientes
funciones: i|
A. Contraparte provincial L |

v Sera responsable de la sensibilizacion e involucramiento de los equipos
directivos de las instituciones. !

v Debera definir, junto con los directivos de las instituciones, la conforjnacion
de los equipos para el Proyecto institucional para la Transformacion Edlcativa
(PITE). ;

v Sera responsable, junto con las instituciones, de ta formulacidn def] PITE,
orientando el trabajo de los equipos. b

v Debera acordar con el .Programa las acciones de asistencia técnica que el
mismo llevara a cabo.

A. Equipo de Ia Institucién

S i T i

]

v Tendra a su cargo la formulacion del PITE (analisis situacional, formulacion
de estrategias, disefio del proyecto) junto a la contraparte provincial. rT

v Conducir la implementacién del PITE en los dos niveles previstos (nivel
preliminar de implementacion —destinado a crear condiciones operativas- y el
nivel de implementacion propiamente dicho). '

!
. ]
A. Programa !
i
v Asistencia financiera ]
« Fortalecimiento de la contraparte / fortalecimiento de los ‘equipos
“técnico provincial. o

| « Equipamiento de las instituciones.
v Asistencia Técnica . | . |
« Metodologia de Formiulacién de Proyectos. *
o ‘Desarrollo curricular basado en competenclas.
» Organizacién y Gestion Institucional.

« Adticulacion escuela-empresa.

v Capacitacion docente.

v Otras acciones tendientes 4 fortalecer y apoyar e desarrollo\de\los TDITE.
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| -

-~ ANEXO IV

COMPOSICION DEL EQUIPO PITE Y )
ORGANIZACION DEL TRABAJO EN LA INSTITUCION

]
1
1

Las formas y tipos de participacion y los espacios y tiempos instituciondles de
" reunién, constituyen una instancia vital para el desarrollo del proyecto en todas
sus fases. En consecuencia mos permitimos formular las sigientes
sugerencias. . t
‘ _ _ i
1. Involucrar a los directivos de las instituciones en la coordinacion %e los
equipos de trabajo. | |
2. Propiciar la participacion de docentes cuyos perfiles profesionales se
relacionen con los TTP que se implementaran y con experienclas de de: arroflo
curricular. : §
ok

3. Dado que oiras instituciones también implementaran en un futuro qzercano
~ TTP, seria pertinente en algunos casos, incluir a sus directivos en el quiipo de
~ trabajo (como invitados u observadores). 1

4. Teniendo en cuenta la complejidad que supone el desarrollo del proyl cto, se
recomienda (dentro de lo posible) garantizar la continuidad de los mieml'?ros del
equipo de trabajo. ' ‘ ‘l

. 4 .
5. Considerando las caractefisticas del trabajo a realizar, seria conveniente
que el equipo de trabajo no sea numeroso, para favorecer su operatividad.

6. Se sugiere conformar émbili)s de informacion y consulta con Ios"dbcentes

para lograr una mayor participacion y consensuar las propuestas que lelabore
la comision de trabajo. , _ ' !

)

7 Se recomienda disponer de tiempos y espacios institucionales para
‘favorecer el desarrollo det proyecto y Ia involucramiento de o ocentes.
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ANEXOV ]
| ;

ALGUNAS SUGERENCIAS METODOLOGICAS PARA EL ANALIS(S
SITUACIONAL Y LA FORMULACION DE ESTRATEGIAS -

i

o ff
« £l analisis siluacional “supone -no solo .actividades exploratorias v
descriptivas, sino fundamentalmente el desarrollo de un modelo explicativo
que de cuenta de c6mo se producen los problemas que el proyecto
abordara. Contar con un modelo explicativo resulta imprescindible para la
formulacion de estrategias adeCUadas que garanticen las transformaicnones

perseguidas. 'i
« El anslisis de la viabilidad. de implementdcion de la Oferta Ed:tjcativa
selecclonada —en las instituciones en cueslion- constituye el eje en torno al
cual se realizara el analisis situacional. De este modo, el punto de| ‘partida
del analisis y el recorte del area problematica que se abordara, esté dado
por la problemética de implementacion de ta nueva oferta.

« El andlisis situacional implica la identificacion, anafisis y pohderacmn de
problemias. En este sentido se podra tomar como referencla los 5|gmentes
campos de problemas: _ |

_ v grado de adaptacién de la nueva oferta de educacion t!écnlco—
profesional al contexto socio-productivo zonal vy provincial. {Implica
considerar: caracteristicas del perfil en relacién al contexto prdductlvo
provincial, evolucién de la demanda de empleo y perfiles profedionales
“requeridos, identificacién de é&reas productivas claves, Impdcto de
proyectos de desairollo productivo en el &fea de influencia, pércepcbn
“'dela comunidad respecto de posibles desarrollos prodUciivos en la .
zonaydela transformacm’)n educativa. ;5
v grado de adaptacién de la oferta de educacién técnaco-profeélonai al
* contexto educativo ihstitucional, zonal y provincial: Implica corisiderar:
normativas, perfiles docentes pertinentes para el dictado de Ié oferta,
formas de gestidn y organizacion institucional, estructura modular
‘propuesta, modulos e itinerarios formativos, cargas horarias, evolumén
de la malricula, matricula potencial, infraestructura, relacid cpn ofras
instituciones escolares, mecanismos de articulagién con la/corhunidad,
articulacion con la educamén Polimodal y offos n eles| delisistema

~ educativo. /

—
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Material de Trabajo S 9 de febrero do 1997
!
« El analisis situacional implica también la identificacion, caraoter:za(* o6n y

andlisis de los actores involucrados, directa o indirectamenite, cqn las

transformaciones perseguidas. Esto permitira prever pos:bles oposicignes o
alianzas que posibiliten.la viabilizacion del proyecto.

s

Lie: Danlel HERNANDRZ.
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PROYECTO - | g

SISTEMA LOCAL DE OFERTAS Y SERVICIOS EDUCATIVOS |
' (SILOSE) o

- CENTRO DE _ INFoRMACIO)
- ACION
DOCUMENTACION EDUCATWAY

' ONAS 475
1. Resumen. | : ’4' :ss;{l}’ i TIERREI;'E LT:'%E
: ' - . ] BLICA ARGE e
El Proyecto Sistema Local de Ofertas y Servicios Educativos -SILOSIE- se plantea como NTINA

proposito la reconfiguracion del sistema local de oferias de ensefianza téenico-pofesional
de un departamento o localidad y sus alrededores. Se trata de un proyeclo de ge.éftibn
compurtida que involucra tanto al nivel nacional y nivel provincial, como & las
instituciones de ensefianza técnico-profesional de la zona. Comporta el desafio de
consolidar aquellos aspectos positivos de las caracteristicas actuales del sector educativo,
asi como ajustar, renovar y transformar los componentes que sean necesatios a fih de
Jograr una respuesta del sector educativo zonal congruente con los requerimientos de
formacion de la comunidad. Una respuesta que se caracterice por su pettinencia, calidad y
capacidad de transformacion rapida y permanente conforme a los cambios que se regislren
cn el medio en el que se encuentra inserta. ' ;

3] proyecto reviste Jas siguientes caractetisticas:

| Involucra a la totalidad de las instituciones de educacion polimodal 6 ensefianza media
del departamento o localidad seleccionada - _

2. Tmplica la definicion del Mapa de Oferla Zonal de Educacién Polimodal (en adelante
I3P) y Trayeclos Técnicos Profesionales (en adelaute TTP), sobre la base del anélisis de
la dinamica socio-productiva del departamento y de las capacidades instaladas; en el
sistema educativo de la zoha, a través de un proceso interactivo que involucre a las
instiluciones del sistema educativo, otras instiluciohes del sector y aclores Jde la

~ comunidad. o \

3. Constituird una experiencia de implementacion anticipada de EP y TIP, lo que

" comporta Ia idea de una profunda transformacion de las instituciones y del sistema.

. 4. Contempla la definicion de una estrategia de implementacion gradual, una vez dé_‘;ﬁnido

| ¢! Mapa de Oferla Zonal. - ]

5. Implica el desarrollo de los Proyectos Institucionales de Transformacién Educativa (en

) adelante PITE) en el marco del Mapa de Oferta Zonal. ]

' 6. Propicia el desatrollo de proyectos educativos compartidos por varias instituiones,

~ " promoviendo la configuracion en red del nuevo sistema. - .

7. Prevé estrategias de capacitacion docente para el desarrollo de las nuevas ofertas en el

* segundo semestre del corriente afio. =

8. Prevé inversion en equipamiento durante el segundo semestre del corriente afig, sobre

" la base de criterios que permitan Ja optimizacion de Jos fecursos. ,'

'_ ' Cod
experiencia de implementacion anticipada, debe
\ciones para la implementacion a escala global de
host-obligatoria, asi como ctiterios 'p!Fra las

éstas requieran 'y que contribuyalﬁ: a la

Asinjistno, permitird poner efi juego una

apa de oferla que pueda ser posteriprmente

2

El Proyecto SILOSE, como
proporcionarnos critgfios y Yecome
las nuevas oferta$ de edigcacitr
transformaciones [estructuralds —qug
reconfiguracion del sistema &
metodologia ‘para {la construccl
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aplicada en escala provincial. Esto se enmarca dentro de los objetivos del Programa de
Transformacion Institucional para la Educacién Técnico-Profesional relacionados CO‘LI el
fortalecimiento de las capacidades técnico-institucionales de los equipos provinci%les
vinculndas con el proceso de transformacion educativa. '

2. Objetivos. , "

Objetivo General :
Reconfigurar el sistema educativo zonal tomando en cuenta [os reqUerimie'jltos
de formacién que devienen de la dinamica socio-productiva de la zoda y
basindose en los lineamientos generales de la Transformacion Educativa y los
criterios de aplicacién particufares de la provincia donde se implemerite. !

i

Objetivos Especificos.

OE1 Constituir ambilos y promover procesos multiactorales que involucrén no
s6lo a la comunidad educativa sino también a representantes del mundp del
trabajo y de diversas organizaciones comunitarias y que posibiliten, una
definicion colectiva det Proyecto Educativo Zoual. 5

. |
OR2 Construir el Mapa Zonal de Ofertas de Educacion Post-Obligatoria tEI’ y
TTP), ‘sobre la base del analisis de la dindmica socio-productiva del
departamento y de las capacidades instaladas en el sistema educativo de lajzona,
a través de un proceso interactivo que involucre a las instituciones y ajotros
actores de la comunidad. 1

. i
OE3 Desarrollar fos Proyectos Institucionales de Transformacién Educativa

(PITEs) de las instituciones resultantes del primer grupo de la implemen}acion
gradutl de las nuevas ofertas, en el marco de Mapa Zonal de Ofetlas de
Educacion Post-Obligatoria, | il

OE4 Garantizar el equipamiento adecuado para el Mapa Zonal de (;‘bferlas

resultante, tomando en cuenta las capacidades ya instaladas en la,zot'la', las

nuevas inversiones y las alternativas que permitan optimizar los recursos
definiendo centros de equipamiento de uso compartido. ;

=
s mr e bt

3. Metodologia . :
‘ : i
. i
Bl desarrolio del Proyecto contempla una serie de fases atravesadas por momentos
lacionados con el analisis de la situacion, la definicion por aproximaciones sucesivas
de lns caracteristicas del nuévogistefua, la formulacion de estrategias pard g'ara'r“itizar el
avance del proyecto y-la formuleci n'de planes de trabajo operativos que integren los

esfuerzos de los difertntes actores\in oi'ucrados.

i
!
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| Grificg l; Fases
——

{  Jase 0 Viabilizacién de idea de proyecto

Ll

Iil primer momento, denominado aqui Fase 0, esta conformado por una seri¢ de
actividades destinadas a garantizar el involucramiento de los diversos actoresjque
participan del proyecto. Inicialmente esto se refiere a las instituciones de la zona y a los
niveles provincial y nacional; en segunda instancia, a los otros actores de la comunidad
cducativa, del mundo del trabajo y de la comunidad local en general. Se trata rio solo de
. .%p‘éjl?ilitar el inicio de la experiencia sino también de garantizat su desarrollo p'osterlior.

LI j

i
i
4

| WEH_._SQ_I_ Los Mapas de Oferta | | “

:""r i . y * ':‘.T;; v . or . ‘ . ' -.‘ ’
%).a prinvera fase se caracteriza por el anélisis de la siluacidn actual y la construcc[?bn de
una primera” #proximacion a la imagen objetivo del proyecto. El eje del trabajg esta

relacionado con fa localizacién y carécter de la oferta. :
. . X , i

I
fa consideracion del Mdpa de

L E! movimiento que distingue a esta fase se inicia con fa ¢ Ma
k o: la definicion del -Mapa de
' '}

 Oferta Actual y culmina con el pritner hito del proyect
- Oferta Futuro. - :

k]
4

‘Este proceso se estruclura en torno a

e Una seric de estudios relacionados con las condiciones ecohdmicas del
departamento © localidad seleccionado y alrededores, las capacidades
instaladas en el sistema educativo local y el comportamiento de la mdtricuia
y sus proyecciones. | 1

e Una serie prevista de escqn ios de trabajo que involucran a diferentes

" adtores (a./equipoddirectivoside las institiciones de educacion media de la
zona, eqyfipo técnicd, provihcial y técnicos del nivel nacional; b.- padres,
alumnos/ y directivos, de lis pscuelas; c.- representantes de em'pz‘fsas 0
_camaras| de sindicato de |a Municipalidad y de diversas organi heiones

" comunithrias, etc.). - ' ]

. Programa de Transfolmacion Institucidnal pata a Educaci{m‘ﬂﬂﬂﬂlﬂﬁlﬂﬂﬂl——_*_. 1 4
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Iil trénsito del Mapa de Oferta Actual a la definicién del Mapa de Oferta Futurdf; esta
dado por la_ teusion existente entre lo que llamamos Mapa Latente 'y loi; que
denominainos Mépa Preliminar (ver Grafico I1). :

.

vl lamamos Mapa Lalenle al que resulta de la imagen que, antes de iniciar el proyecto,

il :ada institueion tienc de lo que puede ser su oferta educativa futura (si estard compluesta

450 lammente por'EP, o por EP y algin TTP, o sélo por uno o mas TTP; en ,cualquiéra de
Hlo¥#asos, qué modalidad y qué TTP). Es muy probable que estas definiciones,!en el

' “¢aso de que las hubicra, estén determinadas sdlo desde la institucion aisiada. En el caso

' del presente proyecto se asuine que fa unidad de anélisis y reformulacion de la oferta no
es la institucion sino la zona y que [a escuela es la unidad de cambio’. o

. : . . l- L. r i
Como se trata de determinar como ¢l sistema educativo zonal dara las respuestas que
juzgue mis conveniente 2 los requerimientos de fortnacién que plantea el medio, es
necesario desarrollar ciertos. estudios y analisis relacionados con la dinémicd ;;socio-

! La planificacién que no lome en cuenta ¢l nivel local/zonal como unidad de ahdlisis corre el rlesgo de caer en: :

«  definicioncs de ofcrias pansadas Gnjcamonte desde Ins instituciones, basadas en perspeciivas parciales del contexto inmedinto,

que no ofrozcan respuesiag adecundss e integrales 8 los requerimientos dcl medio, que impidan I oplimizacion do fecursva Y

culminen cn upa oferts andrquica; ' : : ’ ¢

« o definicién de ofertos pensadas Gni ite desde

cuenta adocuadamente das pnnia}l(rigladu cada lo

Por cf contratio In planificacién zean ‘permile: _

e Adicuiarts manera aperativa/el nivel provinejal con

conocimianto. s profundo de las demandas dg la Zopa. \: '

= Una planilicagion interin ucional en funcién|del cintedta, permitiendo que los proyeclos institucionales surjsn del andlisis

"7 el mismo y pesibilitando gu articulacite o iravés de 4n pipyeclo educntivo compartida. Esto hace posible I optimjzacién de
loa recursos econdimticos 1 de las capachinden lnstitdclovules. i

Ea Orientaciones Metadoldgicds para fa Planificacicn de 1y Oftn INET, McyE. h

ivel provincinl, que posea mayor racionalidnd, pero lam'poéo tome en

Tidad o zona. 4
i

thstitucional, contribuyendo a desnrrollar Ia planificacién a p;llrtir deun

Educacidn Técnico-Profesional . ¥ . 5
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productiva y los perfiles técnico-prdfesionales més requeridos, las capacidacii

es

. . . . . e 4
instaladas en el sistema educativo zonal, cuestiones relacionadas con el comportamiento

de 1a matricula y ciertos ejercicios de prognosis que cotbinen determinadas variables

que permitan construsir escenarios futuros posibles. Denominamos Mapa Preliiminar

' -

mapa (ue se construye con criterios técnicos 4 partir de dichos estudios,

al

Dado que estdn coustruidos sobre criterios diferentes, es altamente probabiei% -y

“comprensible- que el Mapa Latente y el Mapa Preliminar no coincidan (ver Gréfico 110).

Esto permite identificar como resultante un 4rea de conflicto que sera materia;

de

los diversos actores. Si los mapas en cuestion

negoclacion y concertacion entre _

coincidiesen o, al menos, no tuvieran grandes diferencias el Mapa de Ofertas Futuro estaria

pricticawmente definido, si las diferencias Fueran sustanciales, mayor ser el tiempo ‘que

demaride la concertacion. En olras palabras, cuanto mayof sea la distancia entre B Y
segon el Grafico II, mayor serd fa distahciaentreDyZ. !

o
tl

C,

i
1

Mapa Mapa
Latenle Preliminar
|
i
E
1
i Conlfiiclo
i
i Conflicle. !
g i - : o
!

Qﬁﬁco L Mapas P:‘-elilnhmr y Latente

Es importante considerar qué el Mapa de Oferta Futuro resultante de fa Fase |

débe

contener ya la propuesta tentativa de proyectos educativos compartidos por dos Io més

instituciones. !
i

i
b

Proyectos Educativgs Copiparfidos

Al momento de congtruir el Mapa d¢ Oferta futuro se debe tener en cuenta la posfbiliciad

de que las institucipnes desarro len proyeclos

” de la zona. Estos ffroyectos pueden sér dompartidos en virtud de: |
' ES GOPIA\FIER I S !
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A. Ofertas Educativas Complementarias

 Instituciones que brindan sélo EI' y se complementan con otras que
brindan tanto EP como TTP, para que parte de su matricula pue’Ha
cursar la tecnicatura en estas instituciones. Esto implica un trabdjo
conjunto de articulacion entre los espacios curriculares de EP de las
primeras y los médulos de TTP de las segundas. i

e Instituciones que brindan EP, més un itinerario de un TTP; y

atticulan el proyecto de tal forma que parte de la matricula ;Hel
itinerario complete la tecnicatura en otra institucion que brinde el
TTP completo. :

+ Instituciones que brindan EP y une o mis itinerarios de un TTP, y
coordinan con otras instituciones que brindan EP y los itinerarios
restantes del mismo TTP.

e Instituciones que no brindan EP y se especializan sélo en uno o inas
TTPs y, por tanto, reciben alumnos de EP de otros establecimientgs.

B. Uso Compartido del Equipamiento

‘Atn cuando las escuelas no tuviesen ofertas educativas complementafri_as,
podrian hacer un uso compartido de! equipamiento necesario para deSarrolla!’ los
TTP. Se prevén las siguientes hipdtesis: , |

e Localizacién en algunas instituciones de equipamiento para TTP
cuyo uso ser4 compartido por otras instituciones cercanas.

e Concentracién del equipamiento para TTP en un centrd de
equipamiento de uso compartido al que accederin diversas
instituciones de la zona. ;

o Ambas alternativas combinadas de acuerdo a las necesidades locales
y de matricula, '

Crilerios para la definicién de Ia Oferta ' i

Los criterios se refieren a conceptos basicos que deben estar presentes y orientar la
definicion de la oferta, en este caso interesa definir los siguientes: !
i
!

|

Gradualidad

E! proceso de construccion e implementacién del Mapa Oferta c@eberé.

contener ciiterios de gradualidad en el sentido que la transformacion educativa
requiere de una implementacion por etapas. La gradualidad se expresa eh este
punto, en uva serie dg pasos aproximativos que van desde la definicion
preliminar, basta la-étapa Ye elecgion definitiva del Mapa Oferta y la generacion
de condiciones p/afa su impjemeptacion. !
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Equidad ;
i
Se entiende por tal la organizacion de un Mapa Oferta que, distribuit:io
espacialmente contemple la posibilidad de brindar igualdad de opottunidades de
acceso 4 los jovenes que quieran cursat en esos establecimientos. También
remite a la organizacion, en una escala ocal determinada, de la multiplicidad de
ofertas que el Polinodal prevé. Para el presente caso una hipotesis a desasrollar
es que, en el area del Proyecto se pueda organizar el conjunto de modalidades
previstas y de TTPs que el analisis de prefactibilidad indique como pettirientes.

Calidad

Esth referida a contemplar en cada oferla concreta los recursos humanos, de
infraestructura y equipamiento que permitan implementaria. De manerd general
se refiere a la capacidad de la institucion para lograr los objetivos propues:tos.
También esta relacionado con equidad en el sentido que esta calidad deberd!ser
brindada a todos los estudiantes, de manera de promover igualdad de saberes al
conjunto. Por tal razén el Proyecto apunta a definir para luego superar,’ las

carencias de infraestructura, equipamiento y capacitacion docente en funcion del
Mapa definido. "

Sustentabilidad. i

1
Bajo este criterio se piensa (aparte de lo analizado en el -punto anteriot) en la
estimacion de matricula que permita definir las posibilidades quej un
determinado establecimiento tiene, para organizar su oferta de TTPs] en
ocasiones de manera independiente y, en otras, de manera articulada con btro.
Esto remite a la posibilidad de elaboracion de un proyecto educativo conjunto
entre dos o mis establecimientos. ]

T S

 Democratizacién

&

Se entiende por democratizacion el proceso de participacién y consenso,que,
mediante la implementacion de mecanismos de concertacion contem';j:le el
interés del conjunto de actores intervinientes en {a definicion de la oferta. En la
medida que Jos establecimientos generen procesos de convocatoria amplios;y sus
propuestas scan consensuadas, mejor se estaré efectivizando el criterio de
demotratizacion y estaran en condiciones de respaldar sus propuestas con el aval
de la comunidad. De tal manera que la participacién apropiada y ofganizada de
manera operativa para el cumnplimiento de los objetivos en tiempo y forma, es
una metodologia que permite mayot involucramiento de los diferentes sectores
en el Proyecto. | o

e

Contexto locil

incula al de contexto local en la medig:la,: que la

icularse con las necesidades locales. La escala

la propuesta de oferla desde und perspectiva
.

El criterio de democratizacion §
distribucign de la oferta berd\a
"~ de anélisis local permite Ofganizz

|

i+
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!
|
ii
que trasciende a la institucion educativa vista como unidad cerrada. Por lo tanto
requiere de mecanismos concretos de apertura e insercion en dicho contexto
local. Se relaciona también, con el criterio de equidad en la medida que ;j:sta
escala puede determinar las diversas ofertas procurando que en la misma estén
representadas todas las opciones. Para el presenle caso el “contexto local” serfa
el area del Proyecto y es aqui donde es posible pensar proyectos compartidos
entre instituciones y vinculaciones en red que permitan el uso compartido de un
centro de equipamiento comin. i

‘ : !

Una vez definido el Mapa de Oferta Futuro, se da lugar a las fases 2 y 3 que transcurren
en forma paralela. :

i

:

Fase 2 La formulacién de los PITE j

Eu el marco del Mapa de Oferta Futuro, las instituciones deberan formular sus Proyectos
Institucionales de Transformacion Educativa (PITE). La formulacion de los PITE implica
una préctica interinstilucional a través de la cual una o més instituciones educativas, la
jurisdiccion provincial responsable y el nivel nacional cooperan entre st para llevar a cabo
expetiencias de implementacion de la Transformacién Educativa. Dichas experigncias
deberan contribuir a Ja elaboracion de recomendaciones y criterios que orienten la
iinplementacién a escala global. ;

1
i i ? . . l
Jii desarrolio de la Fase 2 se da a través de un conjunto de pasos que se explicitan a
continuacion: - :

. ]
1. Conformacidn del Equipo PITE !
|

Antes de comenzar el proceso de formulacion det PITE, los equipos directivos de
las instituciones y la contraparle provincial deberén conformar el equipo que tendra
a cargo dicho proceso y establecer acuerdos respecto del liempo disponibli para
trabajar en la experiencia. El equipo PITE tendrd a su cargo la formulacion del
proyecto (andlisis situacional, formulacion de estrategias, disefio del proyecto) junto
a la contraparte provincial. Conducird la implementacion del PITE en Igs dos
niveles previstos (nivel preliminat de implementacion —destinado aj crear
condiciones operativas- y el nivel de implementacion propiamente dicho).

E

2. Andlisis Simacional de la Institucion 4

Este andlisis se centrard principalmente en el examen de las condiciones de
implemeéntacion de las nuevas ofertas de formacion técnico-profesional. '
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Conformncion del Equipo
PITE

Formulacian
del
Proyecto

FORMULACION
DE
ESTRATEGIAS

DISENO DEL
PROYECTO

IMPLEMENTACION
Grafico IV; Formulacidn del I'I TE

e

« El analisis situacional supone no solo actividades exploratorias y descripﬁvas,
sino fundamentaimente el desarroflo de un modelo explicativo que de cienta de
coémo se producen los problemas que el proyecto abordarad. Cotar coh un

modelo explicativo resulta imprescindible para la formulacion de estrategias

adecuadas que garanticen las transformaciones perseguidas. e
_ . ;

« La modalidad de EP y el TTP seleccionados constituyen el eje en torho al cual
se realiza el analisis situacional. De este modo, se deberd avanzar de manera
paralela en la prefiguracion de la oferta educativa institucional, por un lado, y
en el-analisis de los problemas vinculados a la implementacién, por otro. i

« El anilisis situacional implica la identificacion, analisis y ponderacign de
- problemas. En_es ntido. se podrén tomar como referencia los sigdientes
campos de problemys: organlzacion y gestion institucional, perfiles docentes,
infraestrucidra y equipamibnto) relacion con el sector productivo, articujacion
coti otras ifistituciones \nortyativeevigente, resistencia del personal, entte b@;ros.

-
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4

Andlisis del
contexto

§ , &

Esquema Preliminar de la
aferin educativa institucional

ii

Problemas Problemas

Grafico Vi Andlisis Sitwacional de las Instituciones

vinculados n i vinculndos ala _l.'ml"""“"'
Grganizaclér normativa ‘!,l""f“""'"f‘ n
Veeilbrembrna l#!l.!trnclns del
rnrnl
Y ST -
- i
Prefiguracién de Ia ll‘mlhlemnsl : Dimmw" para 14 ; ,.,.,;hk,,,,,,
i vinculados ala mp ementacion del TTP ‘ vinculadon wlos
off:l”ta‘ (:(II'ICJtI} a W Gestifin "i“d‘“‘ﬂ‘ de Pme" ;pcrﬁlts ducenles
institucional Instituclonal iriia Eacucln “E. Civie” ;
Problemea Problenina
vincuindos a Iy ; rinculados a ln
- ‘ R::,nd:n (;on ‘: ' . vi:::l‘;?n“:.:mt 4rﬂcul:dén
, r Productiv equipamiento ¢ :3:1 nlm
jufracatructirn _ i

’ i

El andlisis siluacional implica también la identificacién, caracterizacién y
andlisis de los actores involucrados, directa o indirectamente, con las
transformaciones perseguidas. Esto permitird prever posibles oposiciones o
alianzas que posibiliten la viabilizacion del proyecto. ’ L

l ’ , !
Formudacion  p evaliacién de diferentes . estrategias de traisformdcion
institucional ‘ f

AT k
|

Las estrategias formuladas y evaluadas darén el matco para el disefio del proyecto.

Probablemente dichas estrategias estarin referidas a formas de gestion institucional,

lternativas de capacitacion docente, tipos y niveles de participacion de la comunidad,

relacion entre el provincial y sus niveles de decision, etc. |
il
i
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4. Diseilo del PITE | | . i

La elaboracion desarroliada durante las fases de Anélisis Situacional y de Formu]ac on
" de Estrategias deberdn plasmarse en un Documento de Proyecto.

El proyecto debera contar con una serie de aspectos deﬁnidos:

»  Oferta educativa acorde a Jos nuevos disefios y pertinentes al medio.

o Articulacién del TTP con el Polimodal '

e Modelo de gestién ¥ organizacién institucional apropiados a las nuevas

ofertas - -

o Perfiles docentes, necesidades y estrategins de capacitacion

o Mecanismos de articulacién cor la comunidad i

« Formas de srticulacidn inter-institucional ﬁ

o Hipotesis sobre futuras ofertas de for miacton dentro de la l'an{nlm
- profesional (Formacion Profesional, por ejemplo) - i

Mecanismos de traisferencia de In experiencia a otras lnstltuclones.

Prevision de equipamiento

Plan de inversion

Eslra(egias de difusién de 1a nueva oferta a Ia comunidad

i

s & & B

4
|

EI disefio del proyecto debera distinguir dos niveles de implementacion: !

a- un nivel preliminar de implementacién, destinado a crear las condlclones
operativas para la implementacion propiamante dicha. 1

b.- un nivel de implementacicn propiamente dicho.

El proyecto deberé, por tanto, explicita.f:

e Resultados de la etapa preliminar de implementacion, en relacion con capacttacnén
dotente, cambios en la organizacién institucional, cambios en el modelo de
gestion, cambios en la mfraestmcturay equipamiento, etc. - i

e Resultados para la etapa de implementacién propiamente dichg, en re:la‘:lclént con
matricula estimada, coordinacién con otras instituciones educatnvas, artrculaczén
con la comunidad, designacion de docentes de acuerdo 4 los perfiles requeridos,
etc. : J!

¢ Programacnon en detalie para [a etapa preliminar de lmplementslclon
(Actividades, Tareas, Respomablesfl‘ljecutores Plazos y Recursos). [ '

I
{
1

¢ Lineas de accion para la etapa de implementacion propiamente dicha.

- e

!
1
&q mpan ento !j

‘ase 3 La localizacion d

apa de O brta Yuturo -y mientras las escuelas formulan sus
wrio definit las necesidades de equnpamlento - su

.Una vez definido el
proyectos institucion:
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I
losalizacon fisica y criterios de uso. Las definiciones en torno a éste tema deben
realizarse sobre la base de los siguientes insumos: ‘

|

A. El Mapa de Oferta Futuro y las estimaciones de matricula potencial,

B Los estindares de equipamiento definidos para cada TTP (mébdulos
de equipamiento bésico y modulos complementarios). ]

C. El equipamiento existente en las instituciones de I4 zora y su estado.

D. Criterios de optimizacion de la inversion en equipamiento. i

v
Ein relacion con este tltimo punto, el proyecto privilegia el criterio de equipdamienta de
uso compartido. Esto supone formular hipotesis de localizacion del equipamiento que
permita la utilizacion compartida por diversas instiluciones de la zona. En este sentjdo,
se deberan tomar en cuenta criterios vinculados a: E

W

!

A. Uso potencial del equipamiento. Critcrios de utilizacion optima, Sub-
utilizacién o sobre-utilizacion. ' g

B. Distancia entre instituciones y accesibilidad geografica. (Esto puede
requerir la formulacion de hipotesis adicionales de solucién de
problemas relacionados con el transporte de alumnos y docentes) !

C. Capacidad edilicia disponible en las instituciones, posibilidades de
ampliacién o, en su defecto, posibilidades de localizacion de
equipamiento en un centro independiente de las escuelas de la zona.

v
‘ !
Como resultado del analisis es posible prever diferentes hipotesis sobre la configuracion
en red del equipamiento de uso compartido: :
’ !

L Una concenlracion impottante de equipamiento de | uso
compartido en un sélo centro, coh una administracion piopia
minima, més el mejoramiento del equipamiento de cada una de
las escuelas para uso propio. :

Una concentracion importante de equipamiento en un c‘eniro y
concentraciones menores ex algunds escuelns -eh ambos ¢asos
I para uso compartido-, més el mejoramiento del equipami*en_'to de
las escuelas restantes para uso propio. 1

)
Dos o mis centros de equipamiento para uso compartido ‘en la

1L
)%( BRIl |
zona, especializados en distintas con -upf) Gnica
| administracion propia minima. IA FIE D i.. ORIGINAL
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Centto de equipainieiito
de tiso tompaitido

Escuelas debidamente
cquipadas

t
]
i
|

. .

" Gridlco VI Ih}:dresi.rth localizacién

. |
 El criterio de equipamiento de uso compartido no sélo permite la optimizacion rfle la
( inversion en equipamiento, sino que puede brindar adem4s una solucion adecuada ara
~ aquellos casos de escuelas “débiles” -en funcion de una matricula exigua o decreciente
y de las capacidades instaladas- que analizadas desde ld opticd de la racionalidad
econdmica no justifican grandes inversiones pero que, desde el punto de vista de la
politica educativa, siguen revistiendo importancia. ‘

bras.

i

Es- lavdebidamente V.. . iy “| Ceotro de eﬁhiﬁhmicnto

ciiui‘tladas . ) — - de uso compdrtido

!

‘Irase 4 La iniplementacion Preliminar _
‘La'fase de implementacion preliriinar del Proyecto estd vinculada 4 la creacion de
_condiciones que posibiliten la fityra implementacion de las ofertas educativas
contempladas en el Mapg.d& Oferta|y Jesarrolladas en los proyectos institucionales. Se
e ?‘c;iona fundamentalifente con\lds bigyientes acciones, 4

i

Lo i . .8 }
1. Capacitytion docentede heugrdo a las necesidades especificas identificadas
en el Andlisis Situaciona. i

|
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» [

Inversion cn equipamicnto segin fa modalidad definida.

3. Decisiones en torno a la normativa que posibili
Proyecto. |

4. Modificaciones graduales de Ja organizacion institucional.

5 Convenios con empresas con relacion a su participacion en
curriculares o extra-curriculares de las instituciones.

6. Difusién en in comunidad de las nuevas ofertas educativas.

¥ 'J:: ‘
Tase 5 Laimplementacién propiamente dicha

La Fase 5 estd referida a la implementacion con alumrnios de las nuevas

“educativas, segin el plan de implementacion gradual definido en el Proyecto. Esta
para. el

esta prevista para el afio 1999, en el caso de las primeras instituciones y
2000 en las restantes. '

.
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